ACTA No. 153
REUNION ORDINARIA - JUNTA DIRECTIVA

FECHA: SEPTIEMBRE 26 DE 2025
LUGAR: REUNION VIRTUAL
HORA: 8:00 AM

CIUDAD: BOGOTA D.C.

Habiéndose citado en forma legal y siendo las 8 a.m., se instald la reunion ordinaria de Junta
Directiva del Fondo Nacional Avicola —FONAV-, con la presencia virtual de la Directora de
Cadenas Pecuarias, Pesqueras y Acuicolas, Mayra Alejandra Aranguren Rojas, delegada por
el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, quien la presidid; en calidad de miembros de la
Federacion Nacional de Avicultores de Colombia —FENAVI, Adriana Pabén, Clemencia
Acebedo y Jorge Villamizar. Como invitados: Magdiel Moreno, Luz Marina Rodriguez, Diego
Salamanca, Rocio Correa, Andrea Mesa, Hugo Lépez y, Paola Hidalgo del Ministerio de
Agricultura; Diana Sarita Nieto, Olga Patricia Castillo, Luis Rodolfo Alvarez, Carlos Duque,
Fernando Avila, de los Programas del FONAV, Marcela Quintana, Contadora del FONAYV, José
Luis Duarte Manrique jefe Juridico y Jaime Dimate Jiménez Auditor Interno del Fondo Nacional
Avicola. Actué como secretario de la misma Gonzalo Andrés Moreno Gomez, presidente
ejecutivo de FENAVI.

ORDEN DEL DIA

Verificacién del quérum

Aprobacion del orden del dia

Observaciones y aprobacion del acta anterior

Informe de Auditoria (Informativo)

Presentacion y aprobacion de Estados Financieros a 30 de junio de 2025 (Aprobacién)

Estudio y aprobacion de acuerdos. (Aprobacion)

6.1 Acuerdo No. 005 del 2025 por medio del cual se aprueba la adiciéon de recursos al

presupuesto del Programa Econémico para la vigencia 2025

6.2 Acuerdo No 006 del 2025 Por medio del cual se aprueba la reduccion de recursos al

presupuesto del Programa Técnico para la vigencia 2025

7. Presentacion y aprobacién de los contratos que superan las facultades de la administracion
(Aprobacion)

8. Presentacién y aprobacién de viajes internacionales (Aprobacién)

9. Estado de la Cartera — Cuota de Fomento Avicola (Informativo)

10. Informe de gestion (Informativo)
10.1. Gestion ene-julio 2025

11. Informe de Presidencia sobre los traslados internos (Informativo)

12. Proposiciones y Varios
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DESARROLLO DE LA REUNION

Verificacion del quérum
Una vez verificada la participaciéon y al estar presentes cuatro de los miembros de Junta
Directiva en esta reunion virtual, se inicia la reunién al existir el quérum suficiente y
necesario para deliberar.

APROBACION DEL ORDEN DEL DIA

Una vez leido el orden del dia y al no tener objeciones por parte de los miembros de la
Junta, es aprobado por unanimidad.

OBSERVACIONES Y APROBACION DEL ACTA ANTERIOR

Una vez leida el acta 152, es puesta en consideracion y aprobada por unanimidad por los
miembros de Junta Directiva del FONAV.

INFORME DE AUDITORIA INTERNA - ENERO A JUNIO DE 2025

4.1. SITUACION CONTABLE A 30 DE JUNIO 2025:

v' Se obtuvo la informacion necesaria para el cumplimiento de las funciones, como lo
requieren las normas de auditoria generalmente aceptadas, el examen incluyo la
planeacion y ejecucion del trabajo de tal manera que se pudo obtener una seguridad
razonable respecto a que la informaciéon contable esta libre de inexactitudes
significativas. Se practicé el control a los Estados Financieros presentados y
certificados por la administracion, realizando el examen al Balance General
comparativo y al estado de la actividad financiera, econdmica y social al 30 de junio de
2025. El trabajo incluy6 auditoria a cada una de las areas de la entidad especialmente

en las areas de recaudo e inversion.

La verificacion incluyé el examen de las evidencias y documentos que soportan
las cifras y revelaciones de los Estados Financieros, la evaluacion de los
principios de contabilidad aplicados, la inspeccion de las estimaciones efectuadas
por la entidad, asi como la evaluacion de la presentacion de dichos estados, por
lo que mi examen proporciona una base razonable para fundamentar mi opinion.
Por lo tanto, conceptud que los estados financieros del FONAV a 30 de junio de
2025, presentan razonablemente la situacion financiera del fondo.

Con ocasion de la expedicion de la Ley 1314 de 2009 todas las empresas en
Colombia estan en la obligacion de adoptar los estandares internacionales de
contabilidad y de reporte financiero, conocidas como Normas Internacionales de
Informacion Financiera, las que son de obligatorio cumplimiento para FONAV. Su
periodo de aplicacion inicio a partir del 1° de enero de 2018 adoptando de manera



integral la normatividad internacional vigente.
El patrimonio del Fondo Nacional Avicola esta conformado por:

a. Capital Fiscal: que corresponde a los ajustes por inflacion con corte diciembre de
2001.

b. Resultado de Ejercicios anteriores, asi:

- Resultado de Ejercicios Anteriores a diciembre 2024 $20.902.040.765

- Mas Resultado del ejercicio 2024 $ 9.164.656.202

- Menos Valor correspondiente a Reserva F.E.T. $9.171.467.358

- Total Resultado de Ejercicios Anteriores a dic. 2024 $20.895.229.609

c. Reservas Fondo de Emergencia Técnica a junio 2025. $15.966.314.497

Como producto de la verificacion realizada a los Estados Financieros, son
certificados y enviados al Ministerio de Agricultura.

Adicionalmente, se verificaron los siguientes aspectos:

Los flujos de informacién que realiza el Fondo estan debidamente encadenados
permitiendo registrar las operaciones contables oportunamente.

Los ingresos, gastos y proyectos de inversion son causados en forma oportuna
como lo determinan los principios de contabilidad.

Los recaudos por cuota de fomento avicola son registrados oportuna y
mensualmente se realiza una relacidn de los ingresos por este concepto; existe un
manual donde estan registrados los procedimientos y responsabilidades en el
manejo del recaudo.

Las conciliaciones de bancos e inversiones son verificadas peridodicamente
ajustandose a los procedimientos contables y a la oportunidad en la entrega de
informacién.

A junio 30, el valor de las inversiones ascendia a 38.012 millones mediante CDT’'S
en BBVA y DAVIVIENDA, titulos custodiados por la administracion.



CDT FONAV
FECHA FECHA TASA
EMISION BENEFICIARIO | EMISOR | VENCIMIE PLAZO EFECTIVA CDT Neo. CAPITAL
NTO

17/05/2025|FONAY G.N DAVIVIENDA 17/09/2025 120 dias 9.25 5067820 3.654.256.796
17/05/2025|FONAY G.N DAVIVIENDA 17/09/2025 120 dias 9.25 5087821 3.363.361.881
20/06/2025|FONAV G.N BBVA 20/10/2025 120 dias 9.3 4882140 3968612621
03/03/2025|FONAV G.N BBVA 03/09/2025 180 dias 10 4882106 3,2599,881,100
03/03/2025|FONAV G.N BBVA 03/09/2025 180 dias 10 4882107 1,392,566,115
21/03/2025|FONAV G.N DAVIVIENDA 21/09/2021 180 dias 5.8 4884293 6,134,917, 381
31/03/2025|FONAV G.N BBVA 31/07/2025 120 dias 9.7 4882117 174,054,877
08/05/2025|FONAV FET. BBVA 08,/11/2025 180 dias 9.55 4882130 418.335.695
17/05/2025|FONAY FET DAVIVIENDA 17,/09/2025 120 dias 9.25 5067822 465.226.456
25/02/2025|FONAV FET. DAVIVIENDA 25/08/2025 180 dias 9.6 4884262 5,372,138,630
21/03/2025|FONAV FET. BBVA 21/07/2025 120 dias 9.7 4382114 6,008,987,332
25/03/2025|FONAV FET. BBVA 25/07/2025 120 dias 9.7 48382115 508,314,989
31/03/2025|FONAV FET. BBVA 31/07/2025 120 dias 9.7 4882118 321,338,280
31/03/2025|FONAY FET. BBVA 31/07/2025 120 dias 9.7 4882119 726,793,928
01/04/2025|FONAV FET. DAVIVIENDA 01,/08/2025 120 dias 5.1 4889505 2.204.208.255

TOTAL INVERSIONES FONAV 38.012.994.336

4.2 VISITAS DE AUD[TORiA A LAS EMPRESAS RECAUDADORAS DE LA CUOTA
DE FOMENTO AVICOLA

En el periodo de enero a junio 2025 la Auditoria Interna realizé visita de verificacion a 13
incubadoras, con el propdsito de velar por la correcta y oportuna liquidacion, recaudo y
transferencia de la cuota de fomento avicola

Avidesa de occidente
Operadora Avicola

10. Antioquena de incubacién
11. Inversiones el Dorado

12. Avicultorres

13. Karioco

1. Colombiana de Aves

2. Distribuidora Avicola S.A.S

3. Incubadora Santander S.A

4. AVSASA

5. Fabipollo

6. Incubadora internacional de aves — avinter
7. Pronavicola

8.

9.

Cuando en estas visitas se generan observaciones, son informadas a la administracién de las
empresas incubadoras, quienes a la mayor brevedad las subsanan y realizan los ajustes por



inconsistencias en la informacién remitida al Fondo, y, Auditoria informa al area contable a
través de un correo electronico, anexando el acta para que se realice el tramite
correspondiente.

En cuanto al recaudo de la Cuota de Fomento Avicola, el area de recaudo realiza el
seguimiento a las consignaciones a través de las plataformas de los bancos, en caso
que la incubadora no haya realizado la transferencia, se envia comunicacion a la
empresa, e informa a la Auditoria Interna.

La Administracién realiza el seguimiento constante a la cartera, y al no obtener respuesta
por parte de las empresas, genera una solicitud de conformidad ante la Direccidén de
Impuestos y Aduanas Nacionales, con los soportes requeridos.

Cuando la DIAN envia la conformidad, la Administracién genera el titulo ejecutivo y tramita
la demanda a través del area juridica.

La cartera por concepto de cuota de fomento avicola a septiembre, corresponde a $34.1
millones.

De enero a junio se ha recaudado $24.501 millones que corresponde al 99.9% del recaudo
total.

4.3 PRESUPUESTO APROBADO VS PRESUPUESTO EJECUTADO
Se realizé seguimiento permanente a la ejecucion presupuestal de lo cual se destaca:

v El presupuesto de enero a junio de 2025 aprobado mediante el Acuerdo 008 del
2024 y adicionado mediante el Acuerdo 002 y 004 de 2025, se viene ejecutando
de acuerdo con las determinaciones de la Junta Directiva, y como lo establece el
articulo sexto de la Ley 117 — “Objetivos del Fondo Nacional Avicola”.

v El control en el presupuesto es manejado separado del area contable, lo cual
permite un mejor control sobre el mismo.

v' El pago de la cuota de fomento es una obligacién a cargo de cada una de las
empresas incubadoras establecidas en el pais, y se liquida sobre el valor
comercial de cada ave de un dia de nacida en sus plantas destinada a la
produccién de huevo o de carne.

v" El Fondo Nacional Avicola el diez del mes siguiente al recaudo, mediante correo
electrénico, solicita a las empresas incubadoras las planillas de las ventas o
autoconsumos. Las empresas incubadoras deben transferir al Fondo dentro de
los diez primeros dias habiles de cada mes, el valor de la cuota de fomento
avicola. En caso de no reflejarse en las cuentas bancarias del FONAV Ila
consignacion de estos recursos se contacta a las incubadoras solicitando la
transferencia.



v" Los ingresos por concepto de cuota de fomento avicola a junio 30 de 2025,
presentaron una ejecucion del 105% los Ingresos presupuestados fueron de
$23.299 millones y los recaudados de $24.501 millones. El mayor recaudo que
asciende a $1.202 millones se genero por el incremento en el encasetamiento,
$980 millones para pollita y $222 millones para pollito.

EMPRESA Total
ACONDESA SA 217,549,674
AGROAVICOLA SAN MARINO SA 3,962,076,744
ANTIOQUENA DE INCUBACION SAS 182,335,523
AVIAGEN COLOMBIA SA 150,803,442
AVICOLA ESTEMAZ SAS 18,342,455
AVICOLA LOS CAMBULOS SA 1,821,500,061
AVICOLA MILUC SAS 158,366,869
AVICOLA VILLA LOURDES SAS 1,085,004
AVICULTORRES DE COLOMBIA SAS 13,503,111
AVIDESA DE OCCIDENTE SA 1,324,086,890
AVSA SA 1,798,395,110
COBB COLOMBIA SAS 0
COLOMBIANA DE AVES SA 988,662,106
COLOMBIANA DE INCUBACION SAS 527,770,870
COOPVENCEDOR 109,136,016
DISTRIBUIDORA AVICOLA SAS 715,274,295
DON POLLO SAS 543,720,655
DR FINCA SAS 0
EMPOLLACOL SA 201,694,926
FABIPOLLO SAS 110,635,333
FINAVES SAS 100,006,426
H F DE COLOMBIA S.A 1,105,479
HY LINE COLOMBIA SAS 3,563,474,241
INCUBADORA ASES SAS 0
INCUBADORA AVICOLA DE NARINO SAS 138,974,028
INCUBADORA COLAVES 32,921,756
INCUBADORA DEL SUR LTDA 5,961,316
INCUBADORA INTERNACIONAL DE AVES LTDA 27,638,999
INCUBADORA SANTANDER SA 479,314
INDUSTRIAS ALIMENTICIAS ARETAMA SAS 0
INVERSIONES EL DORADO SAS 386,123,355
KARIOCO SAS 135,420,388
MI POLLO SAS 173,256,549
NUTRIAN Y CIA SA 20,640,440
OPERADORA AVICOLA COLOMBIA SAS 1,023,155,164




POLLO ANDINO SA 439,475,641
POLLOS EL BUCANERO SA 1,753,259,863
POLLOS SAVICOL SA 425,721,182
PRODUCTORA NACIONAL AVICOLA SAS 3,021,819,132
REPRODUCIR GENETICA AVICOLA SAS 180,269,961
TRIANGULO POLLO RICO SAS 226,830,041
TOTAL $24.501.472.359

El estado actual de cartera presenta un recaudo de la Cuota de Fomento Avicola, del
99,9%

v" La ejecucién de los gastos de funcionamiento e inversion, a junio 30 fue de
$19.716 millones, y la inversion presupuestada para el 2024 es de $58.338
millones, presentando una ejecucion del 34%, discriminados asi:

o EJECUTADO EJECUCION

CONCEPTO PRESUPUESTO ANO 2025 ENERO-JUNIO | ENERO-JUNIO
GATOS DE FUNCIONAMIENTO $ 8,578,292,771 | $ 4,108,845 908 48%
Servicios personales* 5 3,336,931,407 | § 1,537,473 934 46%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS GASTOS GENERALES (%) 5 507,107,971 | 5 113,417 813 22%
CONTRAPRESTACION POR ADMINISTRACION 5 4,734,253392 | $  2,457,954,161 52%
GASTOS DE INVERSION PROGRAMAS Y PROYECTOS $ 49,760,274,984 | $ 15,607,076,161 31%
Servicios Personales (%) 5 6001564635 | § 2727843765 45%
1. Programa Economico 5 2170609129 | § 080,751,648 45%
2. Programa Técnico 3 10,468,738,000 | §  1.733,723,808 17%
3. Programa Pallo b 10,602417,697 | § 5,862,842 233 30%
4. Programa Huevo b §,696,745052 | §  3.447,101,964 40%)
5. Programa de Sostenibilidad 5 2721200471 | % 854,812,743 315
TOTAL PRESUPUESTO § 58,338,567,754 | § 19,715,922,069 3%

La ejecucion en servicios personales fue del 46%. Se cancelaron los valores
correspondientes a los sueldos, vacaciones, primas, cesantias, intereses de cesantias y
la carga prestacional del personal.

En adquisicién de bienes y servicios gastos generales se ejecutd el 22% del presupuesto,
lo anterior teniendo en cuenta que; por una parte, se encuentran apropiados recursos para
los tiquetes de los miembros de Junta Directiva, pero al ser reuniones virtuales, se optimizan
esos recursos. De otra parte, la Cuota de Auditaje de la Contraloria General de la
Republica, se ejecuta en el mes de diciembre con la resolucion expedida por este
organismo de control. También cabe destacar que se vienen optimizando recursos en este
rubro.

La contraprestacion por administracion corresponde al 10% del recaudo, que se transfiere
a FENAVI por la administracion del Fondo, la cual se ejecuté en un 52%
En los programas de inversion, servicios personales, presenta una ejecucion del 45%.




Los programas de inversion, presentaron una ejecucion del 31% de acuerdo con el
siguiente detalle:

Programa Estudios Econdmico: un 45% de ejecucion; en el segundo semestre, el
programa tiene proyectado un mayor énfasis en capacitaciones, especialmente en temas
laborales, acompafamiento de procesos regulatorios de alto impacto, proteccion a los
derechos del sector frente a las autoridades competentes y capacitaciones en temas
juridicos que afecten a la industria, entre otros.

Programa Técnico: Presenta un 17% de ejecucién presupuestal, la subejecucion de este
programa, esta relacionada con la firma del convenio de cooperacion entre el ICA y
FENAVI-FONAYV, el cual se firmo solo hasta el mes de julio

Programa Pollo: Presenta un 30% de ejecucion presupuestal, en el primer trimestre se
realizé la produccion de comerciales, el lanzamiento de la campana pollo colombiano, se
realizé en el segundo trimestre y esta programada hasta finalizar diciembre. En Inocuidad,
por efectos de orden publico se dificultaron algunas visitas en plantas de beneficio en el
primer trimestre.

Programa Huevo: presenta una ejecucion del 40%, la produccion de comerciales se
realiz6 en el primer trimestre, la inversiéon en medios de comunicacién esta concentrada a
partir del segundo trimestre y hasta finalizar diciembre. Y en seguimiento en frontera y
lucha contra la informalidad por agendamiento de las autoridades de control estan
programadas para realizarlas en el segundo semestre del afo.

Programa de Sostenibilidad: Presenta una ejecucion del 31%, algunas asesorias sobre
ordenamiento territorial en los municipios se realizaron de manera virtual y en los
proyectos de investigacion con AGROSAVIA CIAT y FUNDAGIEM, los pagos se realizan
al finalizar los proyectos de investigacion. Por lo que a la fecha no existen desembolsos.

4.4 VERIFICACION Y ELABORACION DE INFORMACION RELACIONADA CON LA
CUOTA DE FOMENTO AVICOLA

v Se realizé verificacion de los pagos por concepto de cuota de fomento y la gestion
de cobro a quienes no efectuan la transferencia en los plazos establecidos en la
Ley. Igualmente se verific6 que los recaudos por cuota de fomento sean
consignados directamente por las empresas aportantes a las cuentas bancarias
del Fondo.

v' Se verificaron los reportes de recaudo mensual elaborados por contabilidad, para

determinar el 10% a transferir a FENAVI por concepto de administracién de los
recursos del Fondo Nacional Avicola.

4.5 INFORMES DE GESTION A ENTIDADES DE CONTROL



v' Se presentaron en forma oportuna al Ministerio de Agricultura: los informes de
Auditoria Interna correspondientes a la vigencia 2024 y a junio 2025

v' Se verificd el cumplimiento a la Resoluciéon 532, y el envio de la ficha técnica de
2025 para cada una de las actividades en el desarrollo de los proyectos de
inversion.

v' Se verificéd la rendicién de la cuenta de la vigencia 2024 y primer semestre de
2025 através de la herramienta SIRECI de la Contraloria General de la Republica.

v' Se verificé la presentacion a través de la herramienta SIRECI de las relaciones
contractuales mensuales del 2025

v’ Se verifico el reporte a través de la herramienta SIRECI del Plan de Mejoramiento
con la Contraloria General de la Republica.

El Plan de Mejoramiento fue presentado a la Contraloria General de la Republica a través
de la herramienta SIRECI el pasado 10 de febrero y el 10 de julio de 2025 se presento el
primer informe de seguimiento sobre el proceso de implementacién al mismo ente de
control.

Finalmente, es de anotar que las verificaciones realizadas son permanentes en recaudo y
en los proyectos de inversion, y al evidenciar hallazgos, se emiten memorandos de
recomendacion a todas las areas con copia a presidencia con lo cual se mejoran y
subsanan oportunamente las situaciones encontradas, lo cual permite realizar los ajustes
de manera oportuna, logrando un control interno adecuado en todas las areas misionales
y administrativas del Fondo Nacional Avicola.

Presentado el informe de auditoria, no hubo observaciones por parte de la Junta Directiva.

5. PRESENTACION DE ESTADOS FINANCIEROS DEL FONDO NACIONAL AVICOLA

Se realiza la presentacion de los estados financieros junto con las notas a los mismos, a 30 de
junio de 2025.



Fondo Nacional Avicola - FONAV

DEL 01 DE ENERO AL 30 DE JUNIO DE 2025

Estado de Situacion Financiera
Cifras Expresadas en Pesos

Activos
Activos Corrientes
Efectivo y equivalentes al efectivo
Cuentas por cobrar
Cuentas Por Cobrar de Dificil Recaudo
Deterioro Acumulado de Cuentas Por cobrar
Activos Corrientes Totales

Activos No Corrientes
Propiedades, planta y equipo
Total de Activos no Corrientes

Total de Activos

Patrimonio y Pasivos
Pasivos
Pasivos Corrientes
Cuentas por pagar
Pasivos por impuestos corrientes
Beneficio a Empleados
Pasivos Corrientes Totales
Total Pasivos

Patrimonio
Capital de fondos parafiscales
Resultades de ejercicios anteriores
Excedente /Deficit del Ejercicio
Reservas
Total patrimonio

Patrimonio Total

Total de Patrimonio y Pasivos

NN o

o

10
11

12

Notas 30/06/2025

44,344,521,623
4,416,144 491
315,273,676
-315,273.676

30/06/2024

35,824,697,120 -
3,843,488,684
315,273,676
-315,273.876

48,760,666,114

39,668,183,804

1,099,890,905 1,017,627,731
1,099,890,905 1.017,627,731

49.860,557.018

5,798,388,154
161,594,376
585,222,483

40.685,811,535

6,156,513,841
165,494,806
533,986,365

6,545,205,023
6,545,205,023

115,579,308
20,895,229,609
6,338.228,584
15.966.314.497

6,855,995,012

6,855,995,012

115,578,306
20,902,040,765
6,017,348,313
6.794.847.139

43,315,351,996

33.828,816.523

43,315,351,996

33,829,816,523

—49,860,557,019

40,685,811,535



Fondo Nacional Avicola - FONAV
Estado de Resultados Integrales

Por el Periodo Comprendido entre el 01 de Enero y el 30 de Junio de 2025y 2024

(cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

Ingresos Rentas Parafiscales 13
Total, Ingresos por Rentas Parafiscales
Gastos de Administracion y Operacion 14
Gastos de Administracion - Cuota de Administracion 14
Gastos de Ventas 14
Total, Gastos de Administracién y Ventas
Excedente del Ejercicio
Ofros Ingresos 15
Otros Gastos 16

Excedente Neto del Ejercicio

30/06/2025

24,512,837,232 7

20/06/2024

21,424,547 848

24,512,837,232

(1,639,585,805)v

21,424,547,848

(1,458,020,704)

(2,457,954,161) ¥ (2,164,681,374)
(15,607,076,161) ¥ (13,392,031,507)
(19,704,616,127) {17,014,733,676)

4,808,221,106 4,409,814,173

1,665,646,021/ 1,684,723,104

(135,638,541) / (77,187,064)
6,338,228, 584 6,017,349,313

Una vez presentados los estados financieros por la administracién, los miembros de la Junta
Directiva del FONAV,los aprueban por unanimidad, basados en el concepto favorable y sin
salvedades dado por el auditor del Fondo.

6. ESTUDIO Y APROBACION DE ACUERDOS

Previo concepto de la Direccion de Cadenas Pecuarias, Pesqueras y Acuicolas, en atencién a
la Clausula Quinta del contrato de administracién, — Obligaciones especificas del Ministerio se
manifiesta que los acuerdos cuentan con CONCEPTO FAVORABLE y puede ser sometido a
consideracion en la reunion y estaran sujetos a los ajustes que los demas miembros que asisten
a la Junta Directiva consideren necesarios efectuar.

6.1 Puesto en consideracion el Acuerdo No 005-2025 por medio del cual se aprueba la adicion
de recursos al presupuesto del Programa Econdmico para la vigencia 2025 y con base en el
concepto favorable expedido por la Direccion de Cadenas Pecuarias, Pesqueras y Acuicolas
del MADR, fue aprobado por unanimidad por los miembros de Junta Directiva.

El texto del acuerdo quedo asi:

FONDO NACIONAL AVICOLA - FONAV
ACUERDO No. 005 DE 2025
Por medio del cual se aprueba la adicion de recursos al presupuesto del Programa
Econdémico para la vigencia 2025”



LA JUNTA DIRECTIVA DEL FONDO NACIONAL AVICOLA

En uso de sus facultades legales y en especial las que le confieren la Ley 117 del 9 de febrero
de 1994, en su articulo 11 y el decreto 1071 del 26 de mayo de 2015 en su articulo 2.10.3.11.12

Y,
CONSIDERANDO

1. Que el Articulo 33 del Capitulo V de la Ley 101 de 1993 establece que las entidades
administradoras elaboraran los presupuestos anuales de ingresos y gastos de los fondos
parafiscales, los cuales deberan ser aprobados por los 6érganos directivos previstos en las
normas legales y contractuales, con el voto favorable del ministro correspondiente o su
delegado, segun la Ley.

2. Que la Junta Directiva del Fondo Nacional Avicola, en su sesiéon del 05 de diciembre de
2024, aprobé mediante Acuerdo No. 008 el Presupuesto de Gastos de Funcionamiento e
Inversion del Fondo Nacional Avicola, para el periodo enero — diciembre de 2025,
presentado por FENAVI, con el visto bueno del MADR adicionado mediante el acuerdo No.
002 del veintiuno (21) de marzo de dos mil veinticinco (2025).

3. Que para las respectivas asignaciones, modificaciones y traslados presupuestales se
requiere de la aprobacion de la Junta Directiva del Fondo Nacional Avicola.

4. Que, para el Programa Econdmico, se requiere adicionar $308 millones al Proyecto:
Competitividad empresarial avicola — Subproyecto: Formacion y desarrollo del capital
humano en la cadena de valor, para el fortalecimiento técnico y productivo del sector avicola
en la Region del Catatumbo que representa un territorio de alta prioridad para el desarrollo
productivo sostenible, dadas sus condiciones sociales, econdémicas y su potencial
agropecuario. Sin embargo, muchos de los pequefios y medianos productores avicolas de
la region enfrentan limitaciones técnicas y operativas que afectan su desempefio,
especialmente en areas clave como la gestién contable, tributaria, aspectos econémicos de
la bioseguridad. Estas debilidades limitan su formalizacion, dificultan el acceso a mercados
y restringen sus posibilidades de crecimiento. con el fin de desarrollar proyectos de
capacitacion y acompafamiento técnico practico, que fortalezcan las capacidades de los
productores avicolas locales, a través de jornadas especializadas que incluyan: Formacion
en gestion contable y tributaria adaptada a su realidad productiva; Calculo de inversiones e
impactos productivos; Aspectos de bioseguridad en granjas avicolas. En el marco de estas
actividades, se haran entrega de composteras a unidades productivas seleccionadas, con
el fin de garantizar la disposicion segura y adecuada de la mortalidad aviar, en cumplimiento
de la normatividad sanitaria y ambiental, y como parte de un manejo integral de residuos.
De igual manera, se entregara como dotacion de kits basicos para pequefios avicultores,
que incluiran elementos esenciales como botas plasticas, overoles, pala y caja de carton,
destinados a fortalecer las condiciones de bioseguridad y operatividad dentro de sus
explotaciones, minimizando riesgos sanitarios y mejorando el entorno productivo. Estas
acciones permitiran optimizar los procesos, reducir pérdidas, facilitar el cumplimiento de



obligaciones normativas y, en general, mejorar la productividad, la sostenibilidad econémica
y aumentar la rentabilidad del negocio avicola.

Durante el transcurso del ano, hemos desarrollado procesos de capacitacion orientados a
fortalecer los conocimientos en aspectos de bioseguridad con enfoque econdmico
beneficiando a 318 productores en el departamento de Norte de Santander (municipios de
Cucuta, El Zulia, Los Patios). Estas jornadas formativas han tenido como objetivo principal
promover practicas seguras y sostenibles, integrando la proteccion de la salud con la
optimizacion de recursos, en consonancia con las necesidades y particularidades de la
region.

Asimismo, se proyecta continuar con estas actividades, capacitando a 160 productores y
complementando las acciones formativas con la entrega de composteras para manejo de
residuos avicola y dotacién de kits basicos de bioseguridad, con el fin de reforzar la
implementacién practica de los conocimientos adquiridos.

De oftra parte, el Programa Econdmico de FONAYV tiene como objetivo estratégico impulsar
la sostenibilidad, competitividad y eficiencia del sector avicola colombiano. En linea con
esta mision, lidera iniciativas orientadas al desarrollo tecnolégico aplicado, con un enfoque
inclusivo que busca resolver problematicas reales de la pequefia, mediana y gran avicultura
en todo el pais. En ese marco, se propone una adicidon presupuestal destinada a la ejecucion
del proyecto, en alianza con la Red Tecnoparques del SENA, programa nacional de
innovacién que ofrece asesoria especializada y recursos tecnoldgicos para el desarrollo y
validacion de soluciones en distintos sectores productivos. Este proyecto tiene como
propésito fomentar procesos de Investigacion, Desarrollo e Innovacion (1+D+i) en el sector
avicola, materializados en prototipos funcionales: soluciones tecnolégicas que puedan
aplicarse en los procesos de produccion avicola. La constante busqueda de eficiencia,
sostenibilidad y productividad exige que el sector avicola explore y adopte nuevas
soluciones tecnolégicas que respondan a los retos actuales en bioseguridad,
automatizacion, trazabilidad, bienestar animal, eficiencia energética y gestion ambiental.
Este proyecto brinda una oportunidad concreta para transformar ideas en soluciones
practicas, reduciendo riesgos de inversion y fortaleciendo las capacidades tecnolégicas del
sector. La alianza con Tecnoparques SENA, cuyos servicios son gratuitos y de cobertura
nacional, permite maximizar el impacto de los recursos, acceder a laboratorios, talento
técnico y metodologias agiles de innovacién, generando resultados tangibles en menor
tiempo y con enfoque colaborativo. Esta adicion presupuestal es clave para: Promover la
validaciéon temprana de tecnologias avicolas en condiciones reales de operacion. Acceso a
la innovacioén, beneficiando productores avicolas. Acelerar la incorporacion de tecnologias
sostenibles en la cadena avicola. Fomentar una cultura de innovacién abierta, practica y
conectada con las necesidades del sector.

Adicionalmente, el Programa propone desarrollar un proyecto de investigacion en Brasil
enfocado en instituciones educativas publicas, universidades, centros de formacion técnica
(similares al SENA) y centros de investigacion tecnolégica, con el fin de identificar sus
enfoques, programas de formacién y capacidades tecnoldgicas. El objetivo es analizar qué
tan alineadas estan estas entidades con las demandas del sector productivo,
particularmente en areas relacionadas con la avicultura. Esta investigacion permitira
recopilar buenas practicas, modelos formativos y estrategias de articulaciéon entre



academia, formacién técnica e industria, que puedan ser replicadas o adaptadas en
Colombia. Asimismo, se explorara la posibilidad de realizar visitas técnicas o establecer
asesorias con profesionales brasilefios, con el fin de fortalecer las capacidades de
formacion y transferencia de conocimiento en el sector avicola colombiano.

Que, para el Programa Econdémico se requieren $47 millones para el proyecto
Competitividad Empresarial Avicola — Subproyecto: Actividades de Estudios Econdmicos,
con el fin de implementar herramientas como inteligencia artificial y un chatbot permitira
optimizar la atencion de consultas frecuentes, mejorar la eficiencia operativa y facilitar el
acceso a informacion clave en tiempo real requeridas para el beneficio del sector avicola.
Estas herramientas automatizan respuestas estandarizadas, reduce la carga operativa del
equipo, mejora la comunicacidon con otras areas y asegura mayor trazabilidad y
transparencia en la gestion econdmica, sin requerir una mayor inversién en talento humano.
Su implementacién representa una solucion eficiente, sostenible y alineada con los
objetivos de mejora continua y modernizacion operativa. No solo optimiza recursos y
tiempos de respuesta, garantiza la consistencia en la entrega de informacion y contribuye
al fortalecimiento de una gestién econémica mas agil, transparente y orientada al servicio
de la avicultura.

Que, para el Programa Econémico se requieren $42 millones para el proyecto: Seminarios
y Divulgacion — Subproyecto: Publicaciéon, Promocién y Divulgacion, para la Participacion
del Sector Avicola en el Congreso Nacional Agropecuario "El Futuro del Agro". El Congreso
Nacional Agropecuario, organizado por la Sociedad de Agricultores de Colombia (SAC), es
el principal espacio de encuentro, didlogo y proyeccidn estratégica del agro colombiano. En
su edicion 2025, titulada “E | Futuro del Agro”, se abordaran temas clave como
sostenibilidad, innovacion, seguridad alimentaria, transicion energética y fortalecimiento del
sector rural, contando con la participacién de lideres del sector agropecuario, autoridades
gubernamentales, empresarios, academia y organismos internacionales. Dada la relevancia
del evento, se propone una adicién presupuestal con destinacién especifica a la
participacion del sector avicola, mediante la instalacion de un stand institucional que permita
representar al sector avicola y visibilizar sus aportes al desarrollo agropecuario del pais. Se
tendra la oportunidad de asistir a un espacio en el cual estan invitados los candidatos a la
Presidencia a debatir sobre el Plan de Gobierno que se esta construyendo desde el sector
agropecuario para el proximo periodo presidencial. Un espacio de dialogo técnico, politico
y ciudadano que pondra sobre la mesa los temas que marcaran el futuro del campo. La
inversion incluira un stand predecorado de 3x2 metros, ubicado en el area de exposicion
del evento, y garantizara los siguientes beneficios: Presencia de marca en piezas de
convocatoria digital, incluyendo redes sociales, pagina web y newsletter del Congreso.
Inclusion del logo del sector avicola en el backing de bienvenida junto a los demas
patrocinadores. Paquete con 30 boletas destinadas a funcionarios del FONAV para
participar en conferencias, paneles, ruedas de negocios y espacios de relacionamiento, con
el objetivo de fortalecer sus capacidades y su articulacidon con actores estratégicos del
sector agropecuario, de igual manera contribuira a replicar, transferir y adaptar los



conocimientos adquiridos durante el congreso hacia los avicultores del pais, promoviendo
asi la actualizacién técnica, la innovacion y el fortalecimiento del sector avicola. Un espacio
adecuado para la difusion de avances técnicos, sanitarios y productivos, asi como para la
promociéon de iniciativas de sostenibilidad, bioseguridad, innovacion tecnoldgica y
competitividad del sector. La participacion institucional en este congreso permitira:
Fortalecer la presencia del sector avicola en escenarios de alto nivel nacional. Incidir en la
agenda publica y politica agropecuaria, posicionando propuestas clave para el desarrollo
sostenible del sector. Fomentar alianzas estratégicas con otros actores del agro y entidades
publicas o privadas. Reafirmar el compromiso del sector avicola con el futuro del agro
colombiano, como cadena productiva esencial para la seguridad alimentaria, el empleo rural
y el crecimiento econdmico. Esta adicion presupuestal se enmarca en las estrategias de
visibilidad sectorial, posicionamiento institucional y fortalecimiento de relaciones
intersectoriales, y resulta clave para garantizar una representacion activa y propositiva del
sector avicola en este importante escenario nacional.

Que, para el Programa Econdmico, se requieren $185 millones al Proyecto: Seminarios y
Divulgacién — Subproyecto: Conceptos Juridicos y Gestion de asuntos publicos, dado que
La produccion del huevo de mesa en Colombia, ha sido recientemente objeto de campafas
sistematicas de desprestigio por parte de diversas organizaciones no gubernamentales.
Estas campafias, basadas, las mas de las veces, en afirmaciones infundadas sobre
bienestar animal, han generado afectaciones reputacionales al sector y a distintos actores
de la cadena de valor, con potenciales efectos restrictivos en el mercado y posibles
violaciones al régimen de proteccién del consumidor. En atencion a lo anterior, FENAVI se
encuentra interesada en contratar, con caracter prioritario, servicios juridicos especializados
en Derecho de la Competencia y del Consumidor, con el objetivo de estructurar, presentar
y acompafar acciones administrativas ante la Superintendencia de Industria y Comercio
(SIC), orientadas a proteger los derechos del sector, restaurar la libre competencia y evitar
nuevas practicas que afecten la reputacion, participacion o dinamica de mercado de la
industria avicola nacional, en especial a la productora de huevo de mesa. Por lo anterior y
de acuerdo con los objetivos misionales de la Federacion, se requiere contratar servicios
legales integrales para el analisis, estructuracion y presentacion de actuaciones ante la SIC,
en defensa de la libre competencia y los derechos del consumidor, frente a las aludidas
campanas sistematicas de desinformacion, presion y desprestigio por parte de ciertas ONG
en contra del sector productor de huevo de mesa y su cadena de valor. Teniendo en cuenta
que esta actuacién se enmarca en los fines legales del Fondo Nacional Avicola,
especificamente en la defensa del sector y la promocion de condiciones de mercado justas,
y en virtud de la urgencia y complejidad técnica del caso, se requiere realizar una adicion
presupuestal para cubrir los costos asociados a la contratacion de los mencionados
servicios juridicos, garantizando asi la oportuna proteccion juridica del sector productor de
huevo de mesa y su cadena de valor. Por lo anterior, se solicita la adicion presupuestal
destinados a pagar honorarios por servicios legales que incluyen: (i) emision de concepto
técnico juridico; (ii) estructuracion y solicitud de medidas cautelares ante la SIC para el cese
inmediato de campafas lesivas; y (iii) presentacion de denuncia administrativa por la
presunta comision de practicas restrictivas de la competencia. Los servicios incluyen
ademas el acompanamiento y representacién procesal durante las etapas de investigacion



y tramite ante la autoridad competente, por parte de un equipo legal especializado. Para la
fijacion del valor se evaluaron objetivamente tres propuestas.

Que, para el Programa Econdmico para el proyecto: Sistemas de Informaciéon Econémica —
Subproyecto: Mantenimiento y suministro de tecnologia, inicialmente $232 millones para la
adquisicion de equipos tecnoldgicos asociada (switches de red, puntos de acceso, UPS,
equipos de videoconferencia y audiovisuales entre otros) que permitan la adecuada operacién
de los programas y actividades institucionales, garantizando a los avicultores y colaboradores
del FONAYV espacios modernos, eficientes y dotados con herramientas de ultima generacion.

Actualmente, las capacitaciones, reuniones y encuentros con los avicultores que se vienen
programando en Bogota, requieren el alquiler de salones en hoteles y centros de eventos, lo
cual representa un gasto cercano a 300 millones de pesos anuales en alquiler de espacios y
logistica ademas de los elevados costos asociados a la compra de refrigerios y almuerzos en
dichos establecimientos.

En el ano 2024 se impactaron 3.574 avicultores en Bogota, a través de reuniones desarrolladas
por todos los programas misionales y con esta tecnologia buscamos superar esta cifra en el
afo 2026

Con la adecuacion de los nuevos espacios, se reducira significativamente el gasto recurrente
por arrendamiento de salones, se podran contratar empresas de catering locales con tarifas
mas competitivas, disminuyendo costos de alimentacion y servicio.

Este se centra en un espacio al servicio de los avicultores, orientado a:

o Disponer de dos auditorios modulares (capacidad 50 personas cada uno) y una sala
de juntas para 40 personas, que serviran para procesos de capacitacién a toda la
industria avicola Colombiana, actualizacion técnica, talleres, encuentros de la industria
avicola y para las reuniones mensuales que se realizan con representantes de las
regiones avicolas con el fin de informar sobre las actividades que se vienen
desarrollando con recurso FONAV, ademas de discutir proyectos futuros de acuerdo
con las necesidades del sector avicola. Adicionalmente se venian presentando
situaciones en las reuniones presenciales que dificultaban el acceso virtual de
participantes.

e Contar con salas pequefas y espacios de coworking, disefiados para reuniones
focalizadas con grupos reducidos de avicultores o0 equipos de trabajo de los programas
del FONAV

o Fortalecer la transferencia de conocimiento, pues estos escenarios, adicionalmente
seran la sede de las reuniones anuales con los profesionales de campo, quienes
realizan procesos de nivelacién, capacitacion, evaluacion de objetivos y disefio de
estrategias para ser replicadas en las zonas avicolas.



De acuerdo con lo anterior, estos recursos permitiran aportar en la reorganizacion y
modernizacién de los espacios para los avicultores y en general para el FONAV, dotandolos
con las herramientas tecnoldgicas necesarias para:

¢ Ladisponibilidad de espacios para capacitacion y fortalecimiento de todas las regiones

avicolas

e Cumplir con los objetivos de cada programa misional del FONAV para fortalecimiento

del sector

e Garantizar entornos adecuados para la planeacion y ejecucion de actividades

o Facilitar el trabajo colaborativo, la conectividad y la innovacion en la prestacién de
servicios a los avicultores

e Lareduccion de costos operativos a mediano plazo

e El acceso de los avicultores a tecnologia moderna y sostenible

e La consolidacion de un espacio institucional que promueve la productividad, la
innovacion y la competitividad del sector avicola

9. Que, la adicion al presupuesto de gastos de inversion del programa econdmico asciende a la
suma de Ochocientos Catorce Millones de Pesos ($814.000.000.00) Mcte, de acuerdo con el

siguiente detalle:

CONCEPTO PRESUPUESTO A.?Lllill'?AN TRASLADO | TRASLADOS ADICION PRESPUESTO

INICIAL 2025 MARZO MARZO JUNIO SEPTIEMBRE |AJUSTADO 2025
[1. Programa Econémico 1.648.780.929 0| 500.828.200 30.000.000 814.000.000  2.993.609.129
1.1. Competitividad e Investigaciones 1.229.998 963 250.000.000 356.000.000 1.834.998 963
1.2. Sistemas de Informacién Econdmica 156.620.367 112.668.200 232.000.000 500.289.567
1.3. Seminarios y Divulgacién y Conceptos Juridicos 263.161.509 138.150.000, 30.000.000] 227.000.000 658.320.509
En virtud de lo anterior,

ACUERDA

ARTICULO PRIMERO: Acreditar el valor de Ochocientos Catorce Millones al presupuesto del
programa econdémico, de acuerdo con el siguiente detalle:

CONCEPTO PRESUPUESTO A\?JE'%” TRASLADO | TRASLADOS | ADICION | PRESPUESTO

INICIAL 2025 MARZO MARZO JUNIO SEPTIEMBRE |AJUSTADO 2025
[1. Programa Econémico 1.648.780.929 0| 500.828.200 30.000.000 814.000.000  2.993.609.129
1.1. Competitividad e Investigaciones 1.229.998 963 250.000.000 355.000.000 1.834.698 963
1.2 Sistemas de Informacion Econdmica 155620367 112 669200 232.000.000 500.289 567
1.3. Seminarios y Divulgacion y Conceptos Juridicos 263.161.599 138.159.000, 30.000.000] 227.000.000 658.320 599

ARTICULO SEGUNDO: Reducir la Reserva para futuros gastos de funcionamiento e inversion
— Reserva Recursos a Disposicion de Junta Directiva en la suma de Ochocientos Catorce
Millones de Pesos ($814.000.000.00) Mcte, asi:



CONCEPTO

Reserva para futuros gastos de funcionamiento e inversion

PRESUPUEST
O INICIAL 2025

ADICION
JUNTA
MARZO

35.296.391.246

TRASLADO
MARZO

-22.441.194.902

TRASLADOS
JUNIO

-2.509.153.426

REDUCCION
SEPTIEMERE

-814.000.000

PRESPUESTO
AJUSTADO 2025

9.532.042.918

- Reserva Recursos Destinacion Programa Pollo

0

- Reserva Recursos Destinacion Programa Huevo

0
0
0

926.059.125

926.069.125

- Reserva Recursos a Disposicion de Junta Directiva

35.206.391.246

-22.441.194.902

-3.435.212.551

-814.000.000

8.605.983.793

ARTICULO TERCERO: Para constancia se firma en la ciudad de Bogot4, el dia veintiséis
(26) de septiembre de dos mil veinticinco (2025).

6.2 Puesto en consideracién el Acuerdo No 006-2025 Por medio del cual se aprueba la
reduccion de recursos al presupuesto del Programa Técnico para la vigencia 2025 y con base
en el concepto favorable expedido por la Direccion de Cadenas Pecuarias, Pesqueras y
Acuicolas del MADR, fue aprobado por unanimidad por los miembros de Junta Directiva.

El texto del acuerdo quedo asi:

FONDO NACIONAL AVICOLA - FONAV
ACUERDO No. 006 DE 2025
Por medio del cual se aprueba la reduccién de recursos al presupuesto del Programa
Técnico para la vigencia 2025

LA JUNTA DIRECTIVA DEL FONDO NACIONAL AVICOLA

En uso de sus facultades legales y en especial las que le confieren la Ley 117 del 9 de febrero
de 1994, en su articulo 11 y el decreto 1071 del 26 de mayo de 2015 en su articulo 2.10.3.11.12

ya
CONSIDERANDO

1. Que el Articulo 33 del Capitulo V de la Ley 101 de 1993 establece que las entidades
administradoras elaboraran los presupuestos anuales de ingresos y gastos de los fondos
parafiscales, los cuales deberan ser aprobados por los érganos directivos previstos en las
normas legales y contractuales, con el voto favorable del ministro correspondiente o su
delegado, segun la Ley.

Que la Junta Directiva del Fondo Nacional Avicola, en su sesion del 05 de diciembre de
2024, aprobé mediante Acuerdo No. 008 el Presupuesto de Gastos de Funcionamiento e
Inversion del Fondo Nacional Avicola, para el periodo enero — diciembre de 2025,
presentado por FENAVI, con el visto bueno del MADR adicionado mediante el acuerdo No.
002 del veintiuno (21) de marzo de dos mil veinticinco (2025).

Que para las respectivas asignaciones, modificaciones y traslados presupuestales se
requiere de la aprobacion de la Junta Directiva del Fondo Nacional Avicola.

Que, el Programa Técnico requiere reducir un total de $1.300 millones de pesos, asi: De
Servicios Personales de Inversion: $100 millones, teniendo en cuenta que profesionales de
campo tomaron vacaciones durante el primer semestre de la vigencia. Del Proyecto de



Sanidad Aviar — Subproyecto Influenza Aviar $550 millones dado que la publicacion de los
términos de referencia del ICA para el convenio de cooperacion se dio la firma del convenio
hasta el mes de julio, determiné el ajuste necesario del modelo de muestreo por el tiempo de
ejecucion a 5 meses. Esto determina menor cantidad de insumos, personal y otros gastos.
Teniendo presente que a la fecha no se han presentado emergencias por influenza aviar, se
decide disponer a la junta directiva parte del recurso destinado a dicha actividad, estimando
solo para el ultimo trimestre del afio. Finalmente, se considero recursos para la vacunacién de
influenza aviar a partir de lo trabajado en dos afos anteriores y la recomendacién de la
comision nacional avicola al ICA, sin embargo, el ICA no ha publicado la resolucién, lo que
implica no se tiene la base normativa para justificar la adquisicion de insumos para la vigilancia
pre y post vacunacion. Del Subproyecto: Newcastle $150 millones Teniendo en cuenta la
publicacién de los términos de referencia del ICA para el convenio de cooperacion se dio la
firma del convenio hasta el mes de julio, determiné el ajuste necesario del modelo de muestreo
por el tiempo de ejecucion a 5 meses. Esto determina menor cantidad de insumos, personal y
otros gastos. Considerando el orden publico presentado en el Cauca no se realiza la
intervencién con vacunacién en esta zona que tiene antecedente de positividad en Cauca y
Tumaco por zona de riesgo de introduccién de virus de Newcastle. La situacion fue analizada
en el marco del Comité operativo del convenio que se firmé en julio y se determiné que al pasar
3 afios con vacunacion en zonas con histérico de positividad y los resultados en dichos afios
de negatividad en el marco de la vigilancia activa solo se considera la vacunacion en zonas de
frontera. Del Subproyecto: Enfermedades de Importancia Avicola $500 millones, teniendo en
cuenta la publicacién de los términos de referencia del ICA para el convenio de cooperacion
se dio la firma del convenio hasta el mes de julio, determiné el ajuste necesario del modelo de
muestreo por el tiempo de ejecucion a 5 meses. Esto determina menor cantidad de insumos,
personal y otros gastos. Adicionalmente, el proyecto de resolucién para Salmonella Gallinarum
a la fecha no ha sido publicado; de acuerdo a las mesas técnicas de construccion el ajuste
requeriria apoyos a las empresas para su implementacién en escenarios de positividad en
genética; teniendo presente que al mes de agosto no se ha promulgado la normay a la fecha
la entidad oficial se encuentra realizando los ultimos ajustes, las mentorias para las empresas
de material genético con especialistas en la materia no se han realizado.

Que esta reduccion asciende a la suma de $1.300 millones, de acuerdo con el siguiente
detalle:

CONCEPTO PRESUPUESTO A‘?lljill_?:l TRASLADO (TRASLADOS| ADICION REDUCCION | PRESPUESTO
INICIAL 2025 MARZO MARZO JUNIO SEPTIEMBRE | SEPTIEMBRE | AJUSTADO 2025

39.579.633) 60.312.521 0| -100.000.000 5.991.564.635

Servicios Personales () 5.991.672.480

Sueldos
2. Programa Técnico

3.900.422.915 25.806.401

10.468.738.000 0

39.262.283
0

o

-100.000.000|
-1.200.000.000

3.865.490.599
9.268.738.000

2.1. Sanidad Aviar

8.677.454.000 0

o

-1.200.000.000

7.477.454.000

2.1.1. Influenza Aviar

4.454.000.000

-550.000.000,

3.904.000.000

2.1.2. Newcastle

2.473.754.000

-150.000.000,

2.323.754.000

2.1.3. Enfermedades de Importancia Avicola

1.749.700.000

-500.000.000,

1.249.700.000

2.2. Cultura Sanitaria y Autogestion

1.119.900.000

1.119.900.000

2.3. Difusion de Informacion a Nivel Regional y Capacitaciones

671.384.000

671.384.000

En virtud de lo anterior,

ACUERDA



ARTICULO PRIMERO: Reducir el presupuesto del programa técnico en la suma de Mil
Trescientos Millones de Pesos ($1.300.000.000.00), de acuerdo con el siguiente detalle:

ADICION

CONCEPTO PRESUPUESTO TRASLADO | TRASLADOS| ADICION REDUCCION | PRESPUESTO

INICIAL 2025 :ﬂiﬂg MARZO JUNIO SEPTIEMBRE | SEPTIEMBRE | AJUSTADO 2025
Servicios Personales (*) 5.991.672.480 0| 39.579.633) 60.312.521 0| -100.000.000 5.991.564.635
Sueldos 3.900.422.915 25.805.401| 139.262.283 -100.000.000, 3.865.490.599
2. Programa Técnico 10.468.738.000 0 0 0 0| -1.200.000.000 9.268.738.000
2.1. Sanidad Aviar 8.677.454.000 0 0 0 0| -1.200.000.000 7.477.454.000
2.1.1. Influenza Aviar 4.454.000.000 -550.000.000, 3.904.000.000
2.1.2. Newcastle 2.473.754.000 -150.000.000, 2.323.754.000
2.1.3. Enfermedades de Importancia Avicola 1.749.700.000 -500.000.000 1.249.700.000
2.2. Cultura Sanitaria y Autogestion 1.119.800.000 1.119.900.000
2.3. Difusién de Informacidn a Nivel Regional y Capacitaciones 671.384.000 671.384.000

ARTICULO SEGUNDO: Acreditar en valor de Mil Trescientos Millones de Pesos
($1.300.000.000.00) en Reservas para futuros gastos de funcionamiento e inversién — Reserva
Recursos a Disposicién de Junta Directiva, asi:

CONCEPTO PRESUPUESTO| ADICION TRASLADO | TRASLADOS ADICION REDUCCION | PRESPUESTO
INICIAL 2025 |JUNTA MARZO MARZO JUNIO SEPTIEMBERE | SEPTIEMBRE | AJUSTADO 2025
Reserva para futuros gastos de funci iento e inversié| 0| 35.296.391.246| -22.441.194.902| -2.509.153.426| -814.000.000| 1.300.000.000| 11.646.042.918
- Reserva Recursos Destinacién Programa Follo 0 0
- Reserva Recursos Destinacion Programa Huevo 0 926.059.125 926.059.125
- Reserva Recursos a Disposicién de Junta Directiva 0| 35.296.391.246| -22.441.194.902| -3.435.212.551 -814.000.000] 1.300.000.000 9.905.983.793

TERCERO: Para constancia se firma en la ciudad de Bogota, el dia veintiséis (26) de
septiembre de dos mil veinticinco (2025).

7. PRESENTACION Y APROBACION DE LOS CONTRATOS QUE SUPERAN LAS
FACULTADES DE LA ADMINISTRACION (APROBACION)

Los siguientes otrosis, por superar el valor del contrato las facultades del administrador de
FONAV para firma se someten a consideracion:

1. POLLO: Se solicita autorizacion para la suscripcion de un OTRO Sl para el contrato con
el Laboratorio SGS. Valor inicial del contrato $350 millones, valor Otro Si $37.5 millones

Objeto, realizar analisis microbiolégicos en plantas de beneficio de aves y desprese, con el
proposito de determinar la presencia de los microorganismos Salmonella y Campylobacter.
Para tal fin, se emplearan pruebas de biologia molecular para su deteccion y cuantificacion, y
en el caso de Salmonella, se efectuara la serotipificacion mediante el método de aglutinacion,
conforme al esquema Kauffmann-White.



Esta adicion se solicita dado que dentro de las pruebas a analizar se encuentra la prueba de
serotipificaciéon dependiente de la presencia del microorganismo Salmonella spp. Esta es una
bacteria que puede encontrarse de manera natural en las aves y cuya prevalencia varia en
funcién de multiples factores: condiciones de cria, manejo en granja, practicas de beneficio,
higiene en las plantas de procesamiento, etapas del procesamiento y region geografica, entre
muchas otras.

Al inicio del proyecto, la planeacion de las pruebas de serotipificacion de Salmonella se realizo
con base en una prevalencia estimada del 50% basados en resultados histéricos. Sin embargo,
los resultados obtenidos durante la ejecuciéon han evidenciado una prevalencia por encima del
70%, lo que incrementa de manera significativa el numero de muestras positivas, dichas
muestras positivas deben ser sometidas al siguiente analisis que es la serotipificacién. Este
incremento repercute directamente en los costos del proyecto, ya que es necesario procesar
un mayor numero de muestras para lograr la identificacion completa de los serotipos presentes.

A la fecha el Fondo Nacional Avicola cuenta con los recursos y no requiere adicion en el
Programa Pollo — Proyecto: Inocuidad y Calidad, subproyecto: Inocuidad y Calidad, dado que
en la ficha de presentacién de proyectos inicial enviada al Ministerio se establecieron recursos
de $170" millones de pesos para el desarrollo de Investigacion, y, posteriormente con la adicion
del mes de marzo se incorporaron $350 millones, quedando un presupuesto para Investigacion
de $520 millones.

La proyeccion de la investigacion se habia realizado con el 100% de prevalencia, y
posteriormente en la planeacion se realizé con una prevalencia estimada del 50% basados en
resultados histoéricos.

Adicionalmente en este item se tiene contemplado el disefio integral del estudio microbiolégico
“Deteccion y cuantificacion de Salmonella en canales de pollo y prevalencia de Salmonella y
Campylobacter en partes de pollo”, cuyo aporte permitié la definicién del tamafio, numero de
plantas y muestras requeridas para el proyecto con base en criterios estadisticos con un
Consultor de Investigacion y también se requiere de un Bio estadista con amplia experiencia
en el analisis de datos aplicados a investigaciones cientificas en microbiologia, el cual permite
asegura un respaldo técnico para la discusion con autoridades sanitarias en temas de
cumplimiento normativo, basado en la validez y confiabilidad de los resultados, facilitando una
correcta interpretacion de los datos recolectados.

Este contrato se encuentra en un 85% de ejecucion al 22 de septiembre.

2. Se solicita la autorizacién para la suscripcion de Otrosi por $550 millones, para el
contrato de mandato CP004-2025 con Grupo Zea - Zelva Ecosistema, valor actual
$4.780 millones.

Su objeto es la divulgacién y promocion del consumo de pollo colombiano a través de campafas
de medios y comunicacion masiva.



Se refuerza la campafia considerando que inicialmente la Junta Directiva aprob¢ la firma de un
contrato con el influencer Tulio Recomienda, pero teniendo en cuenta que solicitaba anticipo y
se nego a tramitar las polizas de cumplimiento, se decidio la no contratacién, para evitar poner
en riesgo los recursos.

Este refuerzo permitira capitalizar el momento favorable de la categoria, responder a la presién
competitiva de otras proteinas y cumplir con los objetivos de divulgacion establecidos en el plan
estratégico de FENAVI.

Esta adicion se solicita dado el comportamiento actual del mercado de proteinas en el pais y
los hallazgos de los estudios mas recientes:

e El pollo mantiene una penetracion de 99,6% en los hogares colombianos, con
crecimiento en valor del +7,1% y en volumen del +1,6%, reflejando su relevancia como
la proteina mas resiliente incluso en contextos de inflacion.

e El consumo de pollo se ha trasladado a mas momentos del dia y mas preparaciones
caseras, lo que amplia las oportunidades de comunicacion y requiere mayor presencia
publicitaria para capitalizar esta expansion.

e Enelcanal Food Service, la categoria de pollo ya representa mas de 4 billones de pesos
anuales, con tendencia de crecimiento en formatos de comidas rapidas y asaderos, lo
que exige fortalecer la recordacion y competitividad frente al cerdo, que viene ganando
espacios en preparaciones indulgentes.

e Adicionalmente, la migracién del consumidor hacia canales mas accesibles como
discounters e independientes (que hoy son el motor de la categoria) obliga a sostener
esfuerzos de divulgacion omnicanal para mantener la preferencia y relevancia.

Impacto proyectado de la inversion:

Con la inversion inicial de $4.080 millones, la campana alcanza un 85,9% de cobertura
(8.259.383 personas de 25 a 35 afios) con al menos una exposicion y un 79,0% (7.595.940
personas) con tres 0 mas exposiciones.

Con la adicién presupuestal, la inversion se eleva a $5.330 millones, permitiendo alcanzar un
92,3% de cobertura (8.874.750 personas de 25 a 35 afnos) en al menos una exposicion, y un
84,5% de cobertura (8.124.771 personas) en tres 0 mas exposiciones.

Esto representa un incremento de 6,4 puntos porcentuales en cobertura 1+ (equivalente a
+615.367 personas adicionales) y un incremento de 5,5 puntos porcentuales en cobertura 3+
(equivalente a +528.831 personas adicionales con exposicion efectiva).



$ 4.080.000.000,00 Fonav Inicial

FREC ALCANCE ALCANCE ALC P 25-35
1k 85,90% 8.259.383
3+ 79,00% 7.595.940

$ 5.330.000.000,00 Fonav con otro Si

FRECALCANCE  ALCANCE ALC P 25-35
1+ 92,30% 8.874.750
3+ | 84,50% | 8.124.771

En la ficha de presentacion de proyectos se cuenta con un recurso de $6.444 millones para la
Campariia promocion de consumo y el valor del contrato asciende a la suma de $5.330 millones.

A la fecha (22 de septiembre) este contrato presenta una ejecucion del 51%.

La Junta Directiva aprueba por unanimidad la firma de los contratos propuestos y faculta al
administrador del Fondo Nacional Avicola para suscribirlos.

8. PRESENTACION Y APROBACION DE VIAJES INTERNACIONALES
Se presentan los siguientes viajes internacionales para ser aprobados por los miembros de
Junta Directiva, asi:

PROGRAMA TECNICO



Mision: “Una Salud” RAM Colombia - Paises Bajos

* Propasito del viaje

ini . v La participacion en el Programa de Cooperacion Internacional en los
Partlclpantes. Pages B.gjos tiene como propésito asisﬁir como invitados delegados del
v Aida Prada sector privado avicola colombjano en representacion de| programa
técnico, en el marco de la iniciativa de implementacion de Ia Vigilancia
Integrada de la Resistencia a los Antimicrobianos (RAM), mediante la
adaptacion del Protocolo Triciclo de la OMS.

Total dias del evento / Este intercar?bio dpelrmitFi'ré,con%cer de plrimeratmaréo Ilas X eriencias,
. ] c avances y retos de los Paises Bajos en la gestion de |a , asi como

v 535 dias ( septiembre 28 al 3 de octubre ) fortalecer Ia articulacion entre enfidades pugbllcas N EE

. Colombia. La participacion en este espacio ofrece beneficios directos
Destino: para el sector avicola y agropecuario colombiano, al:
v Amsterdam- Paises Bajos ;thé)grpa%rgrd %plgergznﬁjes y buenas préacticas internacionales en la vigilancia

g Af ¥ Generar insumos técnicos para el disefio de estrategias nacionales en

Fecha y dias a Vla]al' coordinacion con las autoridades competentes.

v Sepiiembre 27 al 3 de octubre ¥ Facilitar la interaccion con entidades oficiales y privadas de los Paises Bajos,
promoviendo la cooperacién internacional.

indici i i v Reforzar la importancia del trabajo conjunto publico-privado en la mitigacién
Periodicidad de realizacion de |a resistencia antimicrobiana, con impacto directo en la sanidad an?mal, la
v NIA inocuidad alimentaria y la salud publica.

. L Entregables
El asignado ya particip6 en este ¥ Documento resumen del evento

evento? - . Viiticos

v No ¥ Aida Prada 1.947 Euros (aprox $ 9.735.000)

* Qtros gastos asociados
Gastos de tiquetes $10.500.000 aprox

La participacion en la mision técnica a los Paises Bajos es fundamental para fortalecer las
capacidades nacionales en la lucha contra la resistencia a los antimicrobianos (RAM), un
desafio que impacta directamente la sanidad animal, la inocuidad alimentaria y la salud
publica bajo el enfoque “Una Salud”. Este espacio permitira conocer de primera mano las
estrategias de vigilancia de la RAM en los Paises Bajos, compararlas con las de Colombia y
analizar conjuntamente sus fortalezas y debilidades, asi como los mecanismos de
comunicacién, intercambio de datos y gobernanza intersectorial. Para el sector avicola
colombiano, participar en este intercambio resulta estratégico porque facilita Ila
incorporacion de experiencias internacionales, la identificacion de prioridades vy
oportunidades futuras, y la construccion de acciones conjuntas con el respaldo de
organismos oficiales y privados. Este tipo de cooperacion no solo aporta insumos técnicos
de alto valor, sino que también refuerza la credibilidad del sector frente a la comunidad
internacional y las autoridades nacionales, generando condiciones para avanzar en
politicas y practicas que aseguren la sostenibilidad productiva y sanitaria del pais.




3% Outiook

) i Kingdom of the Netherlands
Invitacion sector privado - intercambio de experiencias en los Paises Bajos Vigilancia Integrada
Resistencia Antimicrobiana

Desde Arevalo, Martha <martha arevalo@minbuza.ni>
Fecha Vie 05/09/2025 938
Para  Aida Juliet Prada Cércamo <proyecto.ram@fenavi.org>

Hetherands Embassy
13 4 9340 pis0 'S

Aide Juliet Prada Cércamo
v

teg

e Mitigachn RAM
B 1 archivo adjunto (139k8)

i
Agenda preliminar Septiembre 2025.pdf Bogots, Cobmbia

Respetada sefiora Prada

12 September 2025
Invitacidn visita de intercamblo de experiencias e los Paises Bajos
en el marco iniatia de cooperacin técnica Resistencia
Antimicrobiana enfoque "Una Salud” - Colombia y Paises Bajos

Reciba un cordial saludo.

oate
Subject

Mediante la presente nota quisiera comentarle que actualmente la Embajada del Reino de los Paises en
Colombia, esta trabajando en una iniciativa de 6 conla dela

Vigilancia Integrada de la Resistencia a los Antimicrobianos mediante la adaptacién del Protocolo
Triciclo de la OMS. Durante este tiempo hemos tenido logros interesantes como el trabajo conjunto del
Ministerio de Salud y Proteccion Social, Instituto Nacional de Salud, Instituto Nacional de Vigilancia de

Estimada seflora Prada:

Reciba un cordlal saludo, esperando que esta nota e encuentra muy bien.

y Alimentos, Mj y Desarrollo Rural, Instituto Colombiano

e nota quisiera comentare que actualmente la Embajada del Reino de los Paises en
Agropecuario, Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, CAR Cundinamarca y la Empresa de SARa (s preseres noth & Al qus ScCmane. W EmLgac del oo g e

Colombia, esta trabasando en una Iniciativa de cooperacion relacionada con fa Implementacion de la

Acueducto y Alcantarillado de Bogota.

Una de las actividades que hemos programado en linea con los desarrollos de la iniciativa en mencion,
es un intercambio de experiencias en los Paises Bajos en la que participaran activamente las
organizaciones mencionadas. Esta actividad se realizara del 29 de septiembre al 2 de octubre de 2025,
Nos gustaria en esta oportunidad integrar la participacion del sector privado, por lo que quisiéramos
motivarle para que su organizacion haga parte de este programa en los Paises Bajos. Consideramos
fundamental la complementariedad del sector publico y privado en esta agenda tan importante de la
lucha contra la resistencia antimicrobiana (RAM), y consideramos que esta seria una excelente

Vigilancia Integrada de le Resistencia a los Antimicroblancs medinte la adaptacion del Protocolo Triciclo
de12 OMS.  Durante esta tiempo hamos tankio ogros interesantes coma el trabajo conjunto del Ministerio
de Salud y Proteccién Socisl, Instituto Nacional ée Salud, Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos
¥ Alimentos, Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, Instituto Colombiano Agropecuario, Ministerio de
Amblente y Desarrollo Sostenible, CAR Cundinamarca y Ia Empresa de Acueducto y Alcantariliado de
Bogots.

Una de ias actvidades que hemas programada en linea con los desarrollos de la inciativa en menckn, ¢5
un Intercamblo e axperiencias en los Paises Bajos €0 la que partcipardn activamente las organizaciones
menconsdas. Esta actiided se reslizard del 29 de septiembre sl 2 de octubre de 2025, SI bien, e
programa s realizard en estas fechas es Importante tener en cuenta que su viaje deberd realzarse el dia

oportunidad para compartir experiencias, retos y logros de los dos paises.

En este momento las organizaciones piblicas de Colombia estan en el proceso de aprobaciones finales
de las delegaciones que viajarian a Paises Bajos. La fecha limite para definir dichas delegaciones es el
15 do septiembre. Razon por la cual hasta esa fecha tendremos confirmada a visita y los sectores
participantes. No obstante, queriamos hacer de su conocimiento la iniciativa para que puedan revisar

sus posibilidades de participacion.

Cabe mencionar que los gastos de viaje (tales como hotel y vuelo intemacional) son a cargo de su
organizacion y nosotros, como Paises Bajos, cubrimos los gastos que implica la organizacion la agenda

programada en los Paises Bajos.

la ia de su

reaccion.

Con gusto estoy muy disponible para poder ampiiar cualquier informacion sobre el particular.

PROGRAMA POLLO

en este espacio y quedamos atentos a su amable

27 para llegar a Paises Bajos el dia 28 de Septiombre y of regreso el 3 de Octubre de 2025

Nos gustaria en esta oportunidad Integrar la participacion del sector privado, por 1o que quiskramos
motivarie para que su organizacién haga parte de este program Bajos. Consideramos
fundamental i complementariedad del sector pUblico y privado en esta agenda tan importante ce 1 lucha
contra la resstencis (Ran ests para
compartic experiencias, retos y 1ogros de los dos paises, y disefiar estrategias para dar continuidad
trabajo conyunto,

La focha limite para definir dichas delagaciones es el 15 de septiembre. Cabe mencionar que los gastos.

de viaje (tsles come hotel y vuelo Internacionsl) son & cargo de su OrgaNIZaEion y Nosotros, como Paisas

Bajos, cubrs que implica 3 agenda s Paises Bajos.
Reiteramos Ia importancia de su participacién en este espacio y quedamos atentos & su amable resccidn,
Atentamente,

Reina BuTR ~
Embajadora Paaetort

A
Participaciéon Feria C
(China Internacional Imp

Prop

Participantes:

Catalina Valencia, Coordinadora de Exportaciones y
mercado

Total dias del evento
8.35 dias

Fecha y dias a viajar
v 02 de Noviembre de 2025 — 11 de Noviembre de 2025

Noviembre 202"'3\

La asistencia de la Coerdinadora de Exportaciones y Mercade a la feria CIIE resulta clave dentro de la estrategia de
internacionalizacién del sector avicola colombiano, ya que permite dar continuidad operativa a los esfuerzos que se vienen
desarrollando para lograr la apertura de nuevos mercados y consolidar el posicionamiento del pollo colombianc a nivel
internacional. Su presencia en el evento representa un acompafiamiento directo a los procesos de relacionamiento con
compradores internacionales, especialmente en lo relacionado con el avance del proceso de admisibilidad sanitaria para la
came de pollo. Asimismo, facilita el seguimiento y coordinacion de las actividades previstas dentro del pabellon nacional

lerado por ProColombia, asi como la arficulacién con otros gremios, empresas y entidades presentes. Desde su rol
técnice y estratégico, la Coordinadora de Exportaciones y Mercado contribuye activamente al fortalecimiento de la imagen
institucional del sector, al suministro de informacion clave a los diferentes actores del ecosistema comercial y a la
identificacién de oportunidades concretas de negocio que alimenten las decisiones gremiales y empresariales. Por tltimo,
su parlficipacion permite asegurar una gestion eficiente de la presencia del Programa Pollo en este escenario de alto
impacto, a la vez que apoya de forma directa la consolidacion de relaciones cave para el avance del comercio
intermacional del sector avicola colombiano.

o del viaje

Entregables

Periodicidad de realizacion
Anual

Vidticos

El asignado ya participo en este
evento? i

Si

Informe del event

Presentacion de los aspectos mas relevantes en el marco de las reuniones con los preductores nacionales

3.520 ddélares aproximadamente

Otros gastos asociados

Gasto de tiguete: 3.900 délares aproximadamente
Gasto pago de stand: 2.000 délares aproximadamente

Gasto de traductor chino: 1.830 délares aproximadamente

Costo total para participar en el evento

11250 délares, aproximadamente




Participacion Feri
(China Internacional Im ort 2

- Propésito del viaje

PartICIDantes' La asistencia del Presidente Ejecutivo adquiere una relevancia fundamental, pues su presencia representa un respaldo institucional de alto nivel a los

v Gonzale Moreno, Presidente ejecutivo esfuerzos de Fenayi para posicionar al pollo colombiano come una proteina confiable, segura y producida bajo los mas altos estandares intemacionales.

Su participacion fortalece la imagen y legiimidad del sector ante compradores, autoridades sanitarias y aliados intemacionales, ademas de facilitar el

otal dias del evento rela1;ionamien|o d.ireclo con aulori.dades [ "nas responsables de los procesos de admi lad sanitaria. En esu.e contexto, el F:hina Intemational

ference constituye un escenario estratégico dentro de la CIIE con cobertura mediatica e impacto en | stria, al reunir a lideres gubemamentales,

8.35 dias asociaciones internacionales y grandes compradores de la industria cAmica mundial. La presencia en este foro permitira visibilizar al pollo colombiano en

igualdad de condiciones con otros grandes productores, participar en discusiones globales sobre comercio y consumo de cames, y consolidar vinculos de
alto nivel que respalden la apertura y posicionamiento del sector avicola colombiano en el mercado chino.

Fecha y dias a viajar

/' 02deNoviembrede 2025 11de  ENtregables
Noviembre de 2025
Informe del evento

Presentacion de los aspectos mds relevantes en el marco de las reuniones con los productores nacionales

Pericdicidad de realizacion -
v Anual

- Viaticos
El asignado ya pﬂrthIpD en este 4418 EUR ($ 5.120 délares, aproximadamente)
evento?

- Ofros gastos asociados
Gasto de tiguete: $ 3.900 délares aproximadamente

China International Meat 000 USD

- Costo total para participar en el evento

$ 17.020 délares, aproximadamente

PROGRAMA HUEVO



v

-
-IHA
Directora Programa Huevo: \
La participacion de |a Directora del Programa Huevo de enla Feria Internacional de La Habana

Participantes: (FIHAV) Se Justifica porque su rol directivo y estratégico garantiza Ia representacién institucional de alto
v Olga Casfillo, Director programa huevo nivel del gremio avicola colombiano en un escenario internacional. Su presencia permitira

Gestion institucional y de alto nivel: Establecer contactos directos con autoridades gubemamentales,
organismos de control y representantes internacionales, lo que fortalece la posicién de Colombia como pais
exportador confiable.
Total dias del evento
i = Impulso a la estrategia gremial: Liderar la promocion del huevo colombiano en el exterior, articulando
v (?,5) dias (24 al 29 de Noviembre del 2025) Total dias del  accicnes para avanzar en los procesos de aperiura y diversificacion de mercados.

- Voceria oficial del sector: Representar a Fenavly al Programa Huevo en espacios de negociacion y
visibilidad, asegurando que las prioridades del r estén alineadas con los estandares y exigencias
intemacionales.

Conclusion:
La asistencia de la Directora asegura una gestion institucional sélida, liderazgo gremial y
Fecha y dias a viajar fortalecimiento de relaciones estra s, claves para el posicionamiento del huevo colombiano en los

mercados internacionales
v" 23 al 30 de Noviembre 2025

Periodicidad de realizacion v Entregables
" Blog con resumen del evento
v Anual

Realizar presentacion de lo visto en el marco de las reuniones con los productores nacionales.
El asig“ado ya palticipb en este evento? - S| ¥ Desarrollo de material para las empresas productoras de huevo y ovoproductos
¥ Consecucion de al menos una alianza comercial para exportacion.

2445 sd ($9.826.455 de pesos)
Tiquetes enfre 2 — 3 millones de pesos.
Ofros gastes asociados

Participacion stand 50.000.000 - 60.000.000
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FERIA DE ALIMENTQS FIHAV

L)
Justificacion deliaje'= FIHAV Cuba
L )

'
P t H t . +  La participacién de Ia?!bdrd!nadom ‘detnocuidad del Programa Huevo en a Feria
ar ICIpan €s. Internacional de La Habana (FIHAV) se justifica por:

v" Monica Salamanca, Coordinador programa huevo +  Exploracién de exportacion: Identificar requisitos en tendencias internacionales en inocuidad y

certificacién para el huevo y sus derivados.

Relaciones institucionales: Establecer vinculos con entidades gubernamentales y sanitarias,
posicionando al sector avicola colombiano como proveedor confiable.
TOtaI dlas del eVentO Fortalecimiento técnico: Recoger experiencias y buenas practicas que fortalezcan la capacidad

v (7,5) dias (24 al 29 de Noviembre del 2025) Total de Fenaly apoyen a apertura de nueves mereados.
dias del evento Conclusion:

El viaje aporta al cumplimiento de los objetivos de internacionalizacion, visibilidad y
competitividad del sector huevo colombiano.

Destino:
Entregables
v" LaHavana Cuba
Blog con resumen del evento
[ ] v Realizar presentacion de lo visto en el marco de las reuniones con los productores nacionales.
Fecha y dias a viajar
y J v Desarrollo de material para las empresas productoras de huevo y ovoproductos

v 23 al 30 de NOViembre 2025 v Consecucién de al menos una alianza comercial para exportacion
Periodicidad de realizacion Vidticos
v" Anual

2.085 Usd ($8.538.075 de pesos)

Tiquetes entre 2 — 3 millones de pesos.

El asignado ya participd en este evento? - S|




PROGRAMA SOSTENIBILIDAD

tion

Latin American Poultry & Nutrition

Participante: Carlos Duque, Director de Sostenibilidad

Pais: Estados Unidos
Tipo de viaje: Participacion como conferencista en el
Congreso Lista de proveedores que ofrecen

IT:"t?]' d"a;'_de"’",’l?’?g"a|56 10 de octubre de 2025 tecnologia y soluciones innovadoras
echay dias a viajar: Uel 6 al 1U de octubre de para la industria avicola en

Propésito del viaje: El director del programa de sostenibilidad Colombia.
fue invitado como conferencista para en la sala de tratamiento
de aguas del Congreso, con esto estamos promocionando las Gastos de viaje

exportaciones, y adicionalmente asistira al evento como parte de

la estrategia de formacién en nuevas tendencias y casos de éxito Viaticos: 896 usd, aproximadamente
en Sostenibilidad desde el desarrollo genético, bienestar animal,

productividad, nutricién animal en otros paises en el sector Costo total para Ia

avicola; para la transferencia de conocimiento y replica en el . s,
sector avicola colombiano. mision
Lugar : mMiami-Florida

896 usd aprox.

Una vez presentados los viajes internacionales, los miembros de Junta Directiva los aprueba
por unanimidad.

9. ESTADO DE LA CARTERA — CUOTA DE FOMENTO AVICOLA (Informativo)

El Administrador del Fondo Nacional Avicola informa sobre el estado actual de las cuotas de
fomento la cual presenta un recaudo con corte a septiembre 23, del 99,88%

> Incubadora Internacional de Aves — Avinter: viene realizando abonos quincenales.
Valor Cartera $25.4 millones.

» Incubadora del Sur: Cancelaron las cuotas de enero a julio y un abono a la cuota de
agosto 2025 en el mes de septiembre 2025, el 30 de septiembre se coloca al dia con
las cuotas de 2025

10. INFORME DE GESTION

Los Directores de area realizan la presentacion de la gestion enero-junio asi:
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Avance Lineas de Accion

v A 4
Acciones directas C{o} Desarrollo de
director econémico [ Capacidades

Ejecutamos lineas de accién estratégicas, disefiadas a partir de las necesidades reales del sector

Linea avicultura sostenible avicola, para fortalecer la competitividad y sostenibilidad de pequefios medianos y grandes
- L . productores
Gestion con la banca, inicialmente con Bancolombia para que
los avicultores i tengan a su di icién la linea de avicultura
sostenible, un producto diferencial de crédito que fue disefiado para apoyar a A Numero de
los productores del sector que buscan i practicas mas i I'rogramas y proyectos enfocados Sector Avicola Beneficiarios
en su actividad. e P : e "
Formacién Estratégica con inversién directa del Programa 1.187
En sus primeros seis meses de operacion, esta linea de crédito Econdmico - Fonav
ha financiado proyectos por 233.968 millones de pesos colombianos. Los Formacién Empresarial con enfoque integral 847
dese_mbolsos, que incluyen mqn»ed_a local, moneda extranjera y Ieaslng,.se han Fortalecimiento a pequefios productores - Programa BPP MADR 272
destinado a acompafiar las iniciativas de productores pequefios, medianos y . =
grandes en todas las regiones colombianas. Con una tasa de interés que Fortalecimiento a pequefios productores del Catatumbo 83
aplique Finagro a los créditos, y en especial la que maneje el banco en cartera Estrategias de fortalecimiento laboral en el sector avicola 99
sustitutiva, qL.1ev dependerd de cada cllente! y a la cual Fe le puede sumar un Beneficiatios con inversién directa del PEE 2.488
descuento adicional hasta de 100 pun tos basicos, es decir, hasta 1%. — - — =
Beneficiarios con inversion en alianza con el Sena 10.982
Total, Beneficiarios Programa Econémico y Sena I| 13.470 ‘I




Desarrollo de Capacidades

v v

Formacion estratégica sectorial a la

Formaci6én Empresarial con enfoque 847
integral con Universidades beneficiarios

medida de las necesidades 1.187

Ciudad - beneficiarios
Capacitaciones Depto. aac-
Municipio | S Plan formacién habilidades blandas con Sergio Arboleda: 515
Ibutario: " beneficiarios
concepto DIAN emtido en dicie mbre 26 de 2024 vinuat Nacional 7 De un total
Aspectos financieros y productivos en la operacion avicola Virtual Nacional 133 derl-im B VALLE B CUNDINAMARCA B NACIONAL m TOLIMIA
Facturacisn Electrénica Nacional Nacional 127 Fes 560 as,
c 6n Obras por impuestos Virtual Nacional 92 46 se 151
Barranquilla capacitaron
AEEC Jsoledad, Malambo 2 tfizlfte:‘rizss 105
tributarios aplicables al sector avicola Risaralda Pereira 16 I ’ 66
dio Amenia s o due 35 46
3“‘" ! cald ) I . 22 20 15
anzales aldas
el 54.4%
Coyuntura Econdmica Sectorial Antioquia Medellin 10 e - . -
oyumiure Beonomiea Sector valle cali 10 RELACIONES GESTION DEL CAMBIO EVALUACION DEL
Curso Herramientas para la gestion financiera empresarial Valle Cali 25 INTERPERSONALES DESEMPENO
de desamollo sostenible con entidades bancarias |Antioquia_ |Medellin 30

Herramientas para la gestion financiera empresarial Valle Cali 23 Plan formacién DIE, IA y digitalizacién con ICESI: 332 beneficiarios
Impactos de la inteligencia artificial en las relaciones laboralesy en
Valle cali 10

el gobierna corporativo

e Bogotd 10 HVALLE MINACIONAL CUNDINAMARCA ETOLIMA B ANTIOQUIA
Valle cali 98
Jornada g Bancos Benchmarking, banca en el renglon agropecuario [Atiantco 19 60
con énfasis en elsector avicola Medzllin, 51
Antioquia 34 41 36 35
Santuario, El Retiro 27 2 27
Santander  |Bucaramanga 30 III 18 12
Planeacion estratégica: Formulacion estratégica y la uptura de Virtual Nacional a0 . - . l
paradigmas
Bogota Bogota 22 TRANSFORMACION DIGITAL TANSFORMATU DELOS DATOS ALA
EN LA INDUSTRIA AVICOLA  ORGANIZACION A TRAVES DE  INTELIGENCIA ARTIFICIAL
Taller Regional sobre el Sector Avicola Colombiano dirgido a Antioquia | Medellin 38 LA DIVERSIDAD, EQUIDAD E
Congresistas Valle Cali 29 INCLUSION
santander  |Bucaramanga 17

Programa Econémico

Desarrollo de Capacidades

v v

Programas en alianza Fonav - Fenavi — Sena

_— Programa a la medida del sector avicola
pl animal en la depoll s de postura
FORMACION Practicas de manejo en la produccion de pollos de engorde
Practicas de alimentacion parapollos de engorde
° Complementaria Encasetamiento de aves : 211
. ) Manejo técnicoy y medianas granjas L 183
3_088 en alianza Mangjo técnicoy de granjas d de poll 136
directa Pl del i presas avicolas 169
Implementacin de practicas ambientales en granjas avicolas 177
/ pl delplan sanit granjas de i6n de poll 111
Implementacion de practicas de manejo del huevo 74
pl del plan sanit: granjas de de huevo 71
Practicas de alimentacion en aves de postura 66
. o . . Total 3.088
beneficiarios e Titulada en
Inversion Operario e
| 7.8 8
Sena ST e Por departamento
$4.801 MM 11803
. S 3R ¢ aaqa
iyt e R ) R
. [ - S R i T T
e Complementaria |I||||II|...TTTTTTT

con oferta
regular Sena




Programa Econémico

Desarrollo de Capacidades

v v

Programas en alianza Fonav - Fenavi — Sena

CERTIFICACION DE COMPETENCIAS

LABORALES
Programa Titulada Operario Departamento Beneficiarios
Produccion de pollo de engorde 53
o Titulada en Criaylevante depollitas Norte de Santander 48 El Sena evalta el desen’me.no Iabora_l através de
opera rio Manejo de explotacion de huevo comercial 15 una norma técnica sectorial
Produccién de pollo de engorde Cordoba 51
Produccién en lagranjaavicola Santander 18 Resultados por regién -380
Total 185 e :
o certificaciones
Programa Beneficiarios 91 89
Gz gainssponeco produci fres 55
FORMACION Emprandimiento an roucdon dehuzvo 12
ssstera 552 " 11
Criay L yfomajes como técnica 2 Ed
de alimentacion altema
Fonalecimiento en la aplicacién de practicas sanitarias en produccién de pollos de o3 3
argorce s & & o
Producr P &
yiormjes <@
o Complementar soscudsdy piansaniaio enpolo decneorde s
: Biosegurdady plan sanitario en gallina ponedora 258
la coln oge rta : 20 Centro Sena de Formacién Beneficiarios
regular Sena  cris y tevante de polio e engorde con almentacion batanceada pam meprar s - : o
g condiciones fisico quimicas delproducto inal i De Desarrollo Agroindustrialy Empresarial Villeta 145
Criadorde pollos de engorde der 185 " ;
Q:m,:m::e,\m:'mp::“ " 183 Agroecologico y Empresarial Fusagasuga 91
ooty e B (3 prOESn € pol TP €2y Atencién Agropecuaria Santander
Aimerimnenaes depostura - L Lationamericano de Especies Menores - CLEM Valle
Manejo delos residuos solidos en la produccion avicola 67
Emprendimiento = poducciandepoloenpe o Total
Preparacion de galpon y recepcion de pollos 51
Comrol de animal i ol 20
Total 7.329

Programa Econémico

Productividad y Sostenibilidad

v v

Gestion y logistica: Articulacion con alcaldias, secretarias de desarrollo econémico,
agencias de empleo, cajas de compensacion y SENA, junto con difusion local mediante

Oblet'lv.o: la atraccion y ‘ de personal d en e] slector avicola. perifoneo, redes sociales y medios radiales.
Propésito: Implementar estrategias efectivas para reclutar candidatos idéneos

identificados en las regiones.

I En el semestre se desarrollaron las siguientes l

Estrategias de fortalecimiento laboral

FERIAS DE EMPLEO: Espacios de articulacién directa entre la ofertay la 909 personas
demanda laboral, las empresas avicolas agilizan procesos de preseleccién de convocadas
talento técnico y profesional.
P
Nimero Feria to Ciudad N
Dep elPEE
Santander de rari
4 Cauca 250 12 3 Praduction de Grarja Avicola
52 Cauca 130 17
62 Distrito Capital |Bogota 150 4 12
e Cundir F a 100 10 2
83 Lebrija 105 12
735 55
CONVOCATORIAS: Formacion técnica con el SENA y préctica en
empresas avicolas como via hacia la contratacién somas Técnico en
Pmusgz-lo{m}
i isti d micol
Camoestonzs Depto Ciudad | R e |
porel PEE Villagorgona
Formacidn Duak Santander Zapatoca 60 w
OperarioGranja pa
Formacién Dual: "
Técnico de CAmicos Valle del Cauca |Villagorgona 114 27
174 “




Productividad y Sostenibilidad
4 4

Matriz de Riesgo Epidemioldgico

Objetivo General: Cuantificar impactos econémicos derivados de la simulacién de
escenarios de riesgo epidemiolégicos : por municipio, departamento y pais.

Como herramienta para el disefio de estrategias efectivas de control sanitario y
sostenibilidad del sector

Otietonos el indele Ecuacion de modelo

de ia de una en un
(sin coinfeccion: un evento a la vez)

- Es herramienta cuantitativa, incluye modelo logaritmico, lineal y geodésica para
timar i i i St A
m o Determinar el total de aves afectadas segun el riesgo Lol P y por eventos

PERDIDA ESPERADA

MUNICIPIO o Estimar impactos directos: pérdida productiva en
gZPSMTAHENTO unidades (pollitos y t carne pollo) considerando del
ave en la edad especifica del evento sanitario, total : = = T
o o [ =(Riesgode O RO) * (F NE) * (Exposi ; AD) |
o Calcular i de  perdi
@ (mortalidad/sacrificio) y lucro cesante total pais.

Basada en sistema de datos (fuentes), vectores o variables fijas - modificables y restricciones

Programa Econdi

Avicultura Analitica
A 4 A\ 4

Difusion Boletin Fenaviquin Documentos Avicolas

fenavicluin
[ DOCUMENTOS MENTOS
g AVICOLAS ICOLAS
fenavitluin
BALANCE DE , CAPACITACION SOBRE
Intrvenciontritoro GESTION PROCEDIMIENTO
RIBUTARIO IVA

s 2024 4
. e
]
|

| (. Immteme, Fonay | () fena
13 boletines publicados quincenalmente
Ediciones 416 a 428 NP® 36 Balance de la gestién de acciones 2024
En las dos primeras ediciones se publicé el balance avicola 2024, con una N© 37 Procedimiento tributario sobre IVA, compila y estructura las

importante profundizacién del analisis sectorial de cada subsector. . p
repuestas frente a las preguntas realizadas por el sector avicola



Programa Econémico

Mineria Estadistica
v v

Proyectos en desarrollo

Estructuracion Sistematizacion Y Analisis de

informacién estadistica I Cambio de afio base (PIB Agropecuario)

La estimacién del Producto Interno Bruto agropecuario tuvo una
evolucidon progresiva. Inicié con la revision de literatura y
planteamiento metodolégico. Se avanzé con el borrador del
documento técnico, se identificaron mejoras importantes para
enfocar el cambio de afio base en 2025.

Se establecié un indice de referencia con los objetivos de cada

Proyecto en desarrollo “Cifras de
empleo en el sector avicola Se adelanta
con sesiones técnicas con el DANE.

Reestructuracion del sistema de
informacién del Programa
Econdmico. El indicador de

Estimacion del empleo, precios de aves

optimizacién llegd a 90%

de fin de ciclo y cambio de base
estadistica.

Proyecto endesarrollo “Cuenta

Actualizacion de bases de datos

satélite del sector avicola (Dane)

Objetivo: Iniciar el cédlculo de la
cuenta satélite del sector avicola
para los afios 2022 y 2024.
Definicién de hitos y calendario de
trabajo conjunto entre las

relevantes: TRM, precios futuros de
productos en mercados de commodities,
IPP, IPC, e informacidn relacionada con
importaciones y exportaciones. Datos
utilizados como insumo para el
monitoreo y anilisis del entorno

entidade:

Se realiz6 la seccion de carnes y
comercio exterior de la edicién
especial del Fenaviquin

economicas, procesos de depuracion y
estandarizacion de informacion,
actualizacion de bases de datos con codigos
de municipios y departamentos segun la
clasificacion del ICA. Construccion conjunta
de tableros de visualizacién en Power BI,
orientados a facilitar el imiento de

capitulo.

Evaluacion Técnica y Econdmica del Uso De
Canastillas Plasticas Vs. Cajas De Cartén en la
Distribucion de Pollo

Objetivo: Desarrollar un modelo técnico y econédmico que permita
comparar los costos logisticos asociados al uso de diferentes tipos de
embalaje -canastillas pldsticas y cajas de cartéon - en la distribucion
secundaria de pollo y por consiguiente identificar escenarios que
permitan a las empresas reducir sus costos operativos mejorar su
rentabilidad.

Alcance del proyecto, evalta los costos mensuales como:

El volumen de produccién mensual

El tipo de embalaje utilizado (canastillas, cajas)

indicadores clave.

El tipo de flota (propia, mixta o contratada),
Los tipos de vehiculo (por ejemplo, camién sencillo, doble trogue, entre otros)
El método de armado de cajas (manual o mecanizado).

Programa Econémico

Conceptos Juridicos y
Gestion de Asuntos Piblicos

Tecnologia de la Informacién

v

Ll

Andlisis y seguimiento a reformas del Gobierno, especialmente la Reforma Laboral,
para defender los intereses del sector avicola y garantizar participacion transparente.
Seguimiento al Proyecto de Acto Legislativo sobre la creacién de la Jurisdiccion Agraria
y Rural (PLE 157/2023 Senado — 360/2024 Cdmara).

Se acompafid técnica y juridicamente los debates sobre tierras y APPA/ZPPA,
asegurando participacién activa del sector avicola en su definicidn y regulacién. La
figura de las APPA fue incluida en la Ley 2294 de 2023 como parte del ordenamiento
territorial. Se participé activamente para asegurar su implementacién técnica y con
participacion del sector avicola, dada su importancia para la produccién y sanidad
agropecuaria.

Se adelantd el estudio del Decreto Legislativo 0107/2025, expedido en desarrollo del
Estado de Conmocion Interior declarado en la regién del Catatumbo, el area
metropolitana de Cucuta y algunos municipios del Cesar.

Se realizé seguimiento y una intervencién activa en el proceso de formulacién.
Resolucion por la cual se reglamentan las funciones de inspeccion, vigilancia y control
sobre las asociaciones campesinas y agropecuarias, en desarrollo de la Ley 2219/2022.
En asuntos con entidades territoriales, se brindé asesoria juridica integral.

Actividades de capacitacién en regiones avicolas y la asesoria continua en temas de
derecho corporativo, contractual, debida diligencia derecho laboral e inteligencia
artificial aplicada a la gestion del talento humanoy sus impactos en la industria.

Se contratd servicios externos para elaborar y presentar de una accion de
inconstitucionalidad, en contra de las normas que fundamentan el impuesto del
degtiello al ganado menor, debido a la falta de respaldo legal. Esta actuacion busca
defender el principio de legalidad tributaria y proteger al sector avicola.

Asesoria para asuntos regulatorios

Mantenimiento y suministros de

tecnologia

Se desarrollaron actividades para garantizar la operatividad, administracion, soporte e
infraestructura tecnolégica de los sistemas de informacion en los diferentes programas
del FONAV en beneficio del sector avicola, que requieren de soporte técnico y gestion de
la informacién y comunicaciones que garantice el acceso permanente a herramientas
tecnoldgicas, informacion y medios de comunicacién, para mejorar los procesos de
divulgacién a los avicultores con cobertura nacional.

Mantenimiento preventivo y soporte a servidores: Se realizaron mantenimientos y
soporte a servidores fisicos y en la nube, garantizando su disponibilidad y buen
rendimiento.

Gestion del inventario de hardware y software: Se actualizé y controld el inventario
de equipos y licencias para optimizar recursos y planificar mejor.

Actualizacion del portal web institucional: Se mejoré y renové el portal web con
contenidos actualizados para ofrecer informacién precisa y relevante.

Soporte y mantenimiento web: Se mantuvo y protegi6 la pagina fenavi.org para
evitar ataques y asegurar su funcionamiento.

Renovacién de servicios tecnolégicos de licencias antivirus: Se renovaron servicios y
herramientas clave para mantener la operacion y actualizacion tecnoldgica. Se
renovaron licencias antivirus para proteger los equipos y la informacién.
Fortalecimiento de la imagen del sector avicola: Se apoyé en comunicaciones
digitales para fortalecer la imagen y visibilidad del sector avicola.




Programa Econémico

Fortalecimiento a pequeiios @
productores avicolas

v A 4
Capacitaciones en el Programa de Apoyo a la Implementacién de
Buenas practicas pecuarias en la cadena avicola
Departamento Municipio Beneficiados En 2025 se continué el programa de apoyo a pequefios avicultores
Antioquia Rionegro 16 m.ediante capacitaciones yl er.1trega d'e e.quipamie:nto solidario,
— orientado a fortalecer practicas sanitarias, ambientales y de
Atlantico saba“alarga 19 bioseguridad en la produccién avicola, promoviendo el manejo
Cauca Timbio 17 adecuadoA de residuos, control de enfermedades y sostenibilidad
- del negocio.
Anolaima 42
Choachi 38 Se logré los S|gu|ente§ rgsultados encamm::ldcj)s a: 5 )
X = v' Reforzar el conocimiento en Buenas Précticas de Produccién avicola
Cundinamarca Caqueza 39 enfocadas en aspectos sanitarios, de bioseguridad y ambientales.
deeque 29 v Incrjementar y forfalecer el uso de element’os v herram'ient.as para
a implementacién de las buenas practicas sanitarias, de
= | I it de | bi ti t d
Fusagasuga 21 bioseguridad y ambientales que contribuyan a contrarrestar
Huila Pitalito 38 enfermedades especiﬁFa.s en las aves.y' r.educir el riesgo de br'otes,
asegurando la productividad y sostenibilidad del productor avicola,
Sucre Galeras 20 y favoreciendo la salud del consumidor final.

beneficiarios

Programa Econémico

Fortalecimiento a pequefios @
productores

mentos registrados de los eventos de
capacitaciones




Fortalecimiento a pequeios
productores avicolas

REGION
CATATUMBO

v

Capacitaciones en “Aspectos de bioseguridad y su

impacto econémico”

Norte de Santander
Municipios: Cucuta, El
Zulia, Los Patios

83

beneficiarios

Capacitaciones sobre el impacto econémico de la
bioseguridad en la produccién avicola, dirigido a
los pequefios productores, con el fin de fortalecer
las capacidades técnicas y de gestion econdmica,
mediante el analisis practico de la relacién directa

v

En el marco del proyecto “Anilisis técnico,
econdémico y logistico del uso de canastillas
plasticas vs. cajas de cartén en el Subsector
Pollo”, se visito a la Planta de Beneficio de la
empresa Avicola Mascriollo en Clcuta

[

Mascriollo
AVicoLA

Con el objetivo de recolectar informacidn técnica, logistica y

e relacionada con el modelo actual de transporte de
p ante canastillas plasticas.

Durante la visita se aplicd un instrumento estructurado
para recopilar datos relacionados con inventario, rotacion, costos

. ) . logi: sode recursos y desempefio  operativo del modelo actual,
entre las med'dals _de la bioseguridad _y los asi. ntificar posibles condicionesy  requerimientos  para la
resultados  econémicos de sus  unidades ado e modelos alternos de distribucion.
productivas, permite analizar cémo mantener el
ciclo productivo estable, reduce los costos por
improductividad y mejora la planificacién
financiera

Programa Econd
. . ~
Fortalecimiento a pequefios y
*
medianos productores
Desarrollo de estrategias de innovacién y proyectos La gia busca p luci logicas e innovadoras en la avicultura,
. . - . . en resolver p clave de los sistemas productivos como
tecnologlcos pequenay mediana avicultura bioseguridad, manejo de alimento, agua, sanidad y recoleccién
Electrénica y Telecomunicaciones : Desarrollo de sensores, — IDEAS RADICADAS
automatizacién de procesos productivos, monitoreo remoto
y soluciones |oT (Internet de las cosas) aplicadas a granjas
avicolas Desarrollo de recubrimientos innovadores para la
« . ° mejora de la vida dtil del huevo
& 5
w
»n Biotecnologia y Nanotecnologia: Aplicaciones para el control g * Tecnoparque Bucaramanga
] sanitario, bioseguridad, manejo de residuos organicos, y = Protocolo técnico de aplicacién de recubrimientos
° optimizacién de alimentos y aditivos naturales. 5 . . " " .
° 2 anticorrosivos y antidesgaste en jaulas de gallinas
3 = ‘ - o ponedoras
5 2 i
g— Ingenieria y Disefio: Prototipado de equipos o herramientas a \ ° Tecnopa rque Ca I J
c que mejoren la operatividad y seguridad de las labores avicolas, )
g con disefios adaptados a la escala productiva de pequefios g
avicultores .
e - 3 ofrece laboratorios de
2 ‘ 5 talento humano y alta tecnologia
L4 ° recursos técnicos para el nologiay
fici d acompanamiento
Tecnologias Virtuales: Desarrollo de soluciones digitales como desarrollo eficiente de exper‘to para el
plataformas de monitoreo, capacitacion virtual, simuladores de los proyectos de N L,
manejo avicola y aplicativos para la toma de decisiones. L ., . desarrollo Yy validacion

deprototipos



INFORME DE GESTION
PROGRAMA TECNICO

FEDERACION NACIONAL DE AVICULTORES

Objetivo
Desarrollar actividades encaminadas al
mejoramiento del estatus sanitario de
enfermedades endémicas y
mantenimiento del estatus libre de
enfermedades exéticas.

Realizar acciones sanitarias para
mantener el estatus de pais libre de:

Influenza
Aviar

A través de:

+ Definicion del marco de los Modelos de
muestreo, vigilancia y analisis de resultados
(aves silvestres y/o domésticas).

« Envio de muestras procedentes de
notificaciones y de VEA al LNDV. (Influenza
desde Abril hasta Diciembre de 2025)

+ Adquisicion 'y aporte de materiales,
reactivos y/o equipos para procesamiento de
muestras.

» Formacién y preparacion a productores
frente a una emergencia sanitaria.

SANIDAD AVIAR

ENERO A JUNIO DE 2025

Fonav ‘ (&)'Fenavi.

« Asesorias en riesgo de Introduccién de Influenza Aviar:

« Diseio de curso virtual sobre la
interfaz de contacto entre aves
silvestres y de corral para anticipar el
riesgo de introduccién de la Influenza
Aviar

« Talleres Planes de Contingencia

Realizacion de talleres en terreno para Rea%izad.os en:
estructurar planes de contingencia Antioquia,

frente ala IAAP, con un enfoque Bucar:}mlgqgg y
multidisciplinario para integrar a Bogota. Dirigido a 49

diversas areas de las empresas. Erppresas y 99
asistentes.

« Amazonas, Leticia:
Predios vacunados: 901
Aves vacunadas: 24191
« Arauca, Araucay Arauquita:
Predios vacunados: 210
Aves vacunadas: 25.440
+ Norte de Santander:
~ . Ragonvalia, Villa del
Rosario y Puerto Santander.
Predios vacunados: 612
Aves vacunadas: 27.172.
« Narifio, Cumbal.
Predios Vacunados: 1238
Aves Vacunadas: 14890.




« Asesorias en Gestion Sanitaria

« Consideraciones Técnicas para
metodologia de Zonificaciéon para
enfermedades que afecten el

comercio Internacional.
- Analisis y Sugerencia de cambios

a Proyectos normativos: Creacion
de Banco de Vacunas IAAP e
Importacion de huevos SPF
desde México.

Gestion para mejorar el estatus sanitario de enfermedades de
alto impacto

« Asesorias Salmonella gallinarum y otros

de
muestreo para Vigilancia Activa
de Salmonella gallinarum. En
Ponedoras.

« Construccién del modelo

» Continuacion construccion Mesa

(== Técnica  para muestreo  de
savsesdecas DS Galmonella gallinarum. Calculo
Dra. Martha Pulido de materiales requeridos para

DY. Pablo Chacana 5 horas procesamiento de muestras.

« Fortalecimiento de diagnostico de Salmonella spp.

Realizacion del curso de
Actualizacién en Diagnédstico de
Salmonella spp. para laboratorios

registrados ante el ICA

Fecha: 8 a 10 de abril de 2025
Participacion de 15 Laboratorios, 37
Asistentes.

Expositor: Dr. Pablo Chacana.

 Construccion de modelo de
muestreo de vigilancia activa para
Tifosis Aviar en Ponedoras y Pollo
de Engorde con Dr. Alvaro

Gonzilez

Representacion de Fenavi en
eventos académicos.

Marzo 11 y Mayo

" Universidad de
Cundinamarca, del Tolima y
Cooperativa de Colombia.

Socializando el abordaje del
sector avicola sobre
bienestar animal y su
relacion con la
sostenibilidad.

Actividades de los profesionales de campo

Resumen de actividades-Profesionales de campo por

Realizado
regianes 1534 actividades de
Il Trimestre 2025
campo
J 533 en pequenio productor
" avicola
« 18 profesionales de campo
B == f— . » En 30 departamentos y
: e . 885 municipios

Resumen de actividades Profesionales de campo

Consolidado |l Trimestre 2025 . 236 actividades de
formacién y

capacitacion, 129 en

pequeno productor

Mas de 2600
beneficiarios

|

Fonav ‘ m)fenavi.

CULTURA SANITARIA, AUTOGESTION Y CAPACITACION A
PEQUENOS Y MEDIANOS PRODUCTORES

Objetivo: Promover una cultura sanitaria y de autogestion en materia de
sanidad, productividad y bienestar animal.

Cumplimiento del marco regulatorio y autogestion del bienestar animal

8 Abril (virtual) 5 de Junio (presencial).
Dr. Victor Abreu.

8 Abril (virtual) 12 de Junio
(presencial).Dr. Genaro Miranda.

Mesas de trabajo con empresas avicolas y asesores internacionales para la

discusion de Propuestas de Evaluacion de Bienestar Animal durante el
Transporte de aves y para aves Reproductoras.

Curso de herramientas de bienestar animal durante el
transporte y beneficio de aves de corral.

19 y 20 de Mayo. Buga, Valle
del Cauca.

=

24 Asistentes, 7 Empresas.
Intensidad: 16 horas.
Dr. Victor Abreu.

o)

fenavi.




- Estrategias de formacion de
pequenos y medianos productores

82 Actividades de formacién y capacitacion
en modalidad Jornadas EPAC

22° Jornada Avicola Eje Cafeteroy Norte del Valle . 15
Mayo. 220 Participantes.
Jornada Avicola de Santander. 10 y 11 de Abril. 550

. San Andres y Providencia.

Panama Ci ‘..t ° participantes.
g Rt O L + Jornada Avicola de Narifio. 23 de Mayo. 91
" ,.“,‘. & < participantes.
b 3 » + Jornada Avicola de Norte de Santander. 30 de Mayo.
"O:M - 115 Participantes.
. » Encuentro Avicola del Pacifico. 4 y 5 de Junio. 982
o .

participantes.

I Taller de Resistencia Antimicrobiana Comunidad
~ Indigena Tierra Alta — Via Sabanitas Guainia.

Taller Vacunacién de la Industria Avicola.

Talleres Regionales de Toma de Muestras

X A N Consideraciones inmunologicas para no fallar en el
Realizado en Palmira, Envigado,

7 de Junio . intento.
Alcance: 25 pequenos B??nqullla y Santa ROS? de ‘Cabal. Asesoria del Doctor Diego Goyeneche.
avicultores. Dmgldo.a Meédicos Veterinarios y Realizado en Fusagasugd, Choachi e Ibagué.
Intensidad: 5 horas. ZOOte?mStas' Dirigido a Operarios de granjas avicolas.
101 Asistentes.
Fecha: Entre el 11, 12 de Abril y el 8 de " .
Mayo. Intensidad: 20 horas. Fonav ‘ (9 'FenaV| )

Firma del acuerdo de transferencia de mat.erizq })iolégico ICA- DIFUSION DE INFORMACION A NIVEL
3 . UNAJ:, para Proyf:.cto de Investigacion ) ) REGIONAL Y CAPACITACION
Plan de Estrategias para Mitigar el Impacto de la Resistencia
Antimicrobiana (RAM) en la Avicultura” Objetivo:  Elaborar  actividades y herramientas de
(s. Gallinarum) con apoyo del ICA. seguimiento, representaciéon y difusion necesarias para el

v Transferencia de 20 cepas de Salmonella gallinarum desarrollo de actividades en campo.

diagnosticadas en Colombia.
v Compra de materiales y reactivos para el proyecto.

Sanidad animal Produccion

=t = oz R ) Bienestadammall Uso de Antimicrobianos

RS

s
. « Panel Salmonella Gallinarum en Santander
S— e « Planeacion estratégica Fenavi-Fonav
i . Participacion « “Oficial Encargado de Bienestar Animal” de ALA — Cloverleaf
Asesoria Requisitos para Conferencia virtual en « Comité Técnico Nacional
sello de sostenibilidad el Marco de la Jornada
Buenas Practicas en uso de Avicola de Cacuta.
Antimicrobianos. - Materiales para
Dr. Armando Hoet desarrollo de
actividades en
secconktec ° Proyecto de desarrollo de 5 - campo

« Diseflo de material
para socializacion de
temas técnicos

Fonav ‘ (&)'Fenavi.

cursos aula virtual Fenavi

NS Plegables ‘
S Banners




ACTIVIDADES CON PEQUENOS PRODUCTORES

| 4

Se realizaron 533 actividades enfocadas al
Pequeno Productor Avicola

18 Profesionales de Campo en 28 departamentos

ACTIVIDADES MVS CON PEQUERIO PRODUCTOR Il TRM 2025

DADES

HOMERD DE &

W EXTENSION A PEQUERO PRODUCTOR AVICOLA

Mas de 129 Actividades de )
formacion y capacitacion

Mas de 2100 beneficiarios )

82 Actividades de formacion y capacitacion a pequenos
productores en municipios priorizados

R e

0t
# °‘. o venzum
‘o ;o:' ’
P

COLOMB
LOMBIA

( 1784 beneficiarios
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239

| SEMESTRE 2025

9.085

Total de plantas
Visitas % Cumplimiento
Visitas % Cumplimiento sanitario T
24 80%
105 75% R T e
Tipo de plantas _
Visitas % Cumplimiento sanitario

Beneficio nacional 57 76%
Beneficio especial 34 75%
Derivados 1 87%
Desprese 7 72%
Acondicionadora 7 78% =

Auditorias

Cartilla consumidor final

AUDITORIA HACCP

OTRAS AUDITORIAS Nimero

Consumidor final 7%

-m_

objetivo

Temas principales de capacitacion

e,

Tema: Control de Plagas
Planta Pollo Listo

Candelaria, Valle del Cauca

35 asistentes

Asistentes

UNALIMENTO NUTRITINO CON WOUTIPLES
BEMEFICIOS PARA LA SALUDY CON BNA GRAN
VERSATILIDAD GASTROMOICA . 4

3

978

i6n y i ion de spp. en Pollo de Engorde
en plantas de beneficio de aves en Colombia 2025

Fase I: Definicién y Id i del
laboratorios para desarrollar las pruebas

proy y cotizacién de mvma

Fase II: Toma de muestras proyecto microbioldgico

Ejecucién
Ciudades: Bogotd, Medellin, Pereira, Barranquilla, Cali, Por Ejecutar d€ Muestreo
. 56%
Pasto, Cticuta y Bucaramanga \ SosTEUBLDAD
EXPORTACIONES
MUESTREO POLLO ENTERO
Muestras tomadas Total de muestras
\'/ ZH 198 429
‘ Se realizé una evaluacién en las plantas de beneficio con miras a la
| exportacion de productos a la Reptiblica Popular China. MUESTREO PARTES DE POLLO
Para ello, se desarrollé un esquema de visitas tipo auditoria en cinco Muestras tomadas Total de muestras
establecimientos, en donde se verificé el grado de cumplimiento de los
requisitos normativos del mercado 105 255 -

__

| SEMESTRE 2025

[osied | 1o

Charla con Invima e ICA para explicar req
exportacion a plantas avicolas.

Reunion con Invima para solicitar apoyo financiero en
proyectos técnicos.

Revision del Plan de Verificacion Microbiolégica y discusion
de observaciones con Invima.

Coordinacién para capacitaciones sobre Registro Sanitario y
Decreto 2016/23 (modificacién del Decreto 1500/07).
Reunion con Asuntos Internacionales e INVIMA para
presentar estrategia de internacionalizacién.

Invima remite el Plan de Verificacion Microbioldgica para
plantas tipo exportacién y se comparten con empresas
interesadas, consolidando observaciones.

s sanitarios e

Revision de los items relacionados con inocuidad de pollo en
el sello avicola. Se estan ajustando de acuerdo a
observaciones del éxito

Visitas de consultoria a plantas de beneficio interesadas en
exportar a China para identificar aspectos técnicos clave.
Coordinacién con plantas o y derivados de pollo
paraa visita de recertificacion de la autoridad sanitaria de
Cuba.

Apoyo logistico para a visita de recertificacion de
i cubanas; reuni , gremios y

plantas.

Reunion con ICA e Invima para socializar requisitos sanitarios
y normativos de exportacion, resolviendo dudas técnicas de
las plantas.

Acompafiamiento a visita técnico-comercial de un
empresario chino para mostrar el funcionamiento de una
planta avicola colombiana.



o\ ™

FORMACION DE CONSUMIDORES

Durante el 1ER trimestre, tuvimos presencia en medios tradicionales (atl (radio, tv, App de whatsapp que ofrece recetas de pollo ajustadas a
prensa), digital (meta, display, ig, tiktok,)) con nuestra camparia de consumo Tu Match lo que tienen en casa quienes escriben al chat,
Perfecto, con tres referencias enfocadas en promover diferentes momentos de impulsando el consumo y su versatilidad en las

consumo. preparaciones.
S T

Tener presencia de marca en
los eventos conmemorativos
del Pais apalancado en
nuestra campana actual.
Impactos: 2.370 directos

Busca reconectar a los colombianos con su identidad cultural a travésde la
comida, mostrando cémo el pollo colombiano no es solo un alimento
cotidiano, sino una historia compartida que ha unido a generaciones

alrededor de la mesa.

UN PAIS
QUE CELEBRA
APUNTA
DEPOLLO.

Impactos directos: 54K ]
Impactos indirectos: +100K h
Generar espacios publicitarios para la promocién y fomento /
de consumo de pollo colombiano en la Media Maraton de

Bogota con el fin de promover el consumo de cal e pollo

y posicionarse dentro del segmento de deportista

18- [MaYO 16| JUNIO 16|
ey

Celebrar y promover la cultura del pollo,
posicionandolo como un producto estrella
de la gastronomia nacional, mientras se
impulsa la industria avicola local y se
conecta a los actores de la cadena
(productores, restaurantes y
consumidores).

6.
FEB 1S 15 [ABRiLis| 15 | 18 1

Pollo Shares, con el apoyo del
gremio avicultor, hara posible en
2025 la donacion de Pollo
Colombiano a mas de 2.500 nifios.

wvension 3 w2 s

R
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*IERTADOS INTE

Acompafiamiento a la visita en plantas con los asesores de
comercio exterior y profesionales, con experiencia en el

mercado internacional de las carnes.
Objetivo: Levantamiento de informacién para ejecutar un

plan de trabajo para abordar los mercados internacionales y
presentar una oportunidad para desarrollar procesos de

@

Identificar y establecer conexiones con
distribuidores potenciales y entidades de
salud. Se logr6 avanzar en la
admisibilidad de Aruba y se abrié el

mercado de Bahamas.

Asistencia a Saudi Food Show, SIAL Shanghai,

Gulfood, Food & Beverage West Africa y Foodex

para fortalecer la estrategia de

internacionalizacién, generando oportunidades de

exportacion y gestionando avances en los

procesos de admisibilidad sanitaria. Se logré:

- Apertura del mercado de EAU

- Recibir el formulario sanitario por parte de la
GACC (China) y ya las entidades sanitarias de
Colombia lo estan diligenciando.

requisitos fundamentales para las exportaciones.

‘UII\/\IENTO EN FRONTERA Y LUCHA
NTRA LA INFORMALIDAD

RNACIONALES
GRS

- Permite a las empresas
avicolas evaluar la
rentabilidad y
competitividad de exportar

pollo a diferentes mercados.

Se pueden simular
operaciones con venta
directa a supermercados o
a fravés de distribuidores.
- Incluye manuales de uso
detallados y \
recomendaciones, para la

toma de decisiones, reducir /
Ya una empresa productora cuenta con certificacion iEssEEaEREESY
Halal y ya se logr el registro ante el MOCCAE; . iy e
Il X .

trimestre 2025
Capitulo 02071 Capitule 1602 Part% Part%

Fecha (carne) (conservas-pasta) Total Came | Conservas
[abril-25 3.246 676 2122 83,60% 16,40%
May-25 3814 1012 4826 79,03% 20,97%
un-25 1526 98 1624 93,37% 6,03%
[Total
segundo.
rimestre 8787 1785 10.572 83,12% 16,88%

- Se realizaron 109 actividades con DIAN, POLFA,
Invima y gremios, impulsando la articulacion
interinstitucional.

- Se acompafiaron ademas de 5 operativos que
dieron como resultado la aprehension de 1.257kg
de carne de pollo y gallina por un valor aproximado
de $ 10.308.927 millones de pesos.

mercados y chequeo de precios
brechas en manejo y
ientando acciones futuras.

En Norte de Santander se llevaron a cabo 98 actividades
principalmente reuniones con diferentes entidades tales
como la DIAN, POLFA, ICA, Invima y Secretarias de Salud,
entre otras. Operativos y chequeos de precios revelaron
irregularidades minimas, destacando areas de mejora en
almacenamiento y trazabilidad.

Se adelantaron 8 revisiones de mercados, evidenciando las
malas condiciones de almacenamiento de los productos, su
contaminacion cruzada, la falta de refrigeracion y mal
manejo del producto.

Los datos oficiales de la DIAN y los
preliminares para junio sefialan
importaciones de carne de pollo
conservas por 10.572 toneladas e
el segundo frimestre de 2025, lo
que marca una disminucién del
19.48% respecto al periodo
anterior.

El 85,53% del producto importa
llegd desde Estados Unidos y
13,98% fue de origen chileno.

El 83.11% de las importaciones
fueron de carne de pollo y el
restante 16.89% de preparaciones

y c.en/os.



Gestion Programa Pollo

Actividades desarrolladas a pequefios avicultores
| Semestre

Fonav O fenavi.

ASESORIA TECNICA

PLANTAS ESPECIALES EXPENDIOS PEQUENOS
% de

Numero de visitas

Departamento cumplimiento Departamento Visitas % de cumplimiento
ANTIOQUIA 2 66% HUILA 1 62%
BOGOTA, D.C. 6 80% VALLE DEL CAUCA 1 57%
BOYACA 2 64% Total general 2 60%
CALDAS 1 73%

CASANARE 2 70%

CUNDINAMARCA 3 70%

HUILA 2 60%

MAGDALENA 1 61%

NARINO 1 97%

QUINDIO 3 71%

SANTANDER 9 83%

TOLIMA 2 73%

Totalgeneral 34 75%

T Temas de Asesoria
| | Seguimiento del p/r:\:::r::sege Apoyo documental c‘:i:ﬁf;ﬁ?ﬂ::zle Revisién practicas de (}

Auditoria cumplimiento  — segln lo requerido

sanitario NG Y or la autoridad
' complementarios. P

N\

L P manipulacién del
condiciones sanitarias

en el establecimiento peslicie fenaV| .



Capacitaciones pequeios

Zona Cantidad Asistentes
Cundinamarca Oriente 14 230
Proyectos 84
Eje Cafetero 186
Cundinamarca Centro 7 158
Sur 56
Total general 33 714

Temas de capacitacion:
SRS | omamaon | cuacmaon - -
TRANSMITIDASPOR  [2°0 o /e o INOCUIDAD
ALIMENTOS

y ==

Jornada avicola
Manizales, Caldas
44 participantes

Jornada avicola
Acacias, Meta
37 participantes

Fusagasugd, Cundinamarca

Jornada avicola

12 participantes

Jornada avicola
Cogua, Cundinamarca
40 participantes

Departamento

ANTIOQUIA

BOYACA

CALDAS

CUNDINAMARCA

META

SANTANDER

TOLIMA

VALLE DEL CAUCA

Total

Jornadas de pequeios avicultores

JORNADAS AViCOLAS

Municipio
COPACABANA
QUIPAMA
MANIZALES
SALAMINA
ALBAN
FUSAGASUGA
COGUA
ACACIAS

BARRANCABERMEJA
GUAMO
CANDELARIA

o)

fenavi.

Cantidad

PR R B R R R e

B

11

21
15
a4
43
8
12
40
37

40

-\ 12
(1)

291
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Programa Huevo Informe de Gestion
y Actividades con pequenos avicultores
A 30 de Junio de 2025

CAPACITACIONES

Resultados:
Metas: - Se han realizaron (26) capacitaciones dirigidas a diferentes actores del sector
- Participar en al menos 50 jomadas de capacitacion en diferentes avicola, con el objetivo de fortalecer conocimientos y promover la adopcién de
regiones del pais. buenas practicas en la produccién, manipulacion e inocuidad del huevo. En total
- Realizar seguimiento y planes de comunicacién de la plataforma se capacitaron 609 personas.

Huevopedia para tener mayor alcance. - Se realizé seguimiento al uso de los recursos de formacién disponibles en la
- Subir por lo menos 3 cursos nuevos a la plataforma de Huevopedia. plataforma huevopedia teniendo como resultado: 634 usuarios registrados en este
- Los cursos seleccionados para subir a la plataforma se deben diagramar periodo. Dentro de los cursos con mayor afluencia de participacion son

para entregar a los avicultores. manipulacién y defensa de los alimentos. Para este periodo se logré certificar 327

usuarios.

ASISTENCIAS TECNICAS

Metas: Resultados:
- Implementar una estrategia de endomarketing para prestar asistencia
técnica en: Capacitacion, sistema documental y asistencia en campo, de - Se han realizaron un total de 24 asistencias técnicas dirigidas a pequefios,
manera virtual o presencial a los productores de huevo a nivel nacional medianos y grandes productores, como parte de las acciones de
- Una vez realizado el diagnostico y # de asistencias técnicas solicitadas fortalecimiento técnico promovidas desde el Programa Huevo
a través de la plataforma, evaluar la contratacion de un profesional de - En este periodo se llevd a cabo la etapa de estructuracion del plan de
campo para realizar el proceso de asistencia a las empresas y plantas. endomarketing con el fin de tener una comunicacién mas cercana y de valor
- Realizar por lo menos 100 asistencias técnicas a través de la con los avicultores.
implementacion de la estrategia de endomarketing - Se llevaron a cabo seis (6) asesorias relacionadas con: proceso de
- Trabajar procesos de investigacion con universidades, centros de habilitacién, tramite inclusién plan nacional de residuos, requisitos inocuidad
investigacion y autoridades sanitarias de acuerdo con las necesidades — sello avicola de sostenibilidad, suciedad permitida y resistencia del huevo y

de los productores. recall de mercado.
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CON PEQUENOS
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Programa de Sostenibilidad

1. ORDENAMIENTO TERRITORIAL Y PRODUCTIV!

INFORMES DE RECOMENDACIONES DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL

ENERO - JULIO 2025 °

+ 29 informes de recomendaciones de ordenamiento territorial correspondientes a 38
unidades productivas.

+ 7 Informes de estos informes fueron para productores independientes

TALLERES EN ORDENAMIENTO TERRITORIAL
Cuatro capacitaciones en ordenamiento territorial: Impacto del ordenamiento territorial
en el sector avicola en Fomeque, Bogota, Neiva y Antioquia, con participacion de

Departamento # Informes # Unidades productivas
|Antioguia 1 1
Boyaca 2 2
Caldas 3 3
[Casanare 1 1
(C 5 14
[Huila 5 5 ANALISIS, REVISION DE INFORMACION Y MONITOREO
Meta 1 1 s .
Narino T T . Analisis de los POTs:
Bantander 10 20 Departamento Municipio # Granjas
Boyaca [Moniquird 30 . Revision de impacto de las ZPPA y
A [Combita 8
REPRESENTACION Risaralda 2 APPA (en los departamentos de la
(Caldas
. ” Santa Rosa de Cabal 11 Guajira, Tolima, Antioquia
+ Impacto de las ZPPA y APPA en las regiones: Reunion con UPRA, SAC, Caqueza 88 J 3 g Y
Asamblea departamental Tolima, Reunién SAC: Impacto de la ZPPA (Zonas de - glania__ 2 Cundinamarca.
- - . . usagasu ) "
proteccion para la produccion de alimentos) en la Sabana de Bogota. Pmibugm > . Comentarios a proyectos de Resolucion
*  Mesa de trabajo para actualizacion de los POTs: Lebrija (Santander), Arbeldez y Sasaima 31 de las ZPPA y APPA en Sabana Centro,
i i il i [Alt: a 5 -
Fomeque (CunQ|namarca?, Altamlr? (Huila) Can.d.e!arla (Valle del Qauca). o s Ao = en Sopo y Nemocon.
+  Asesoria a Optipollo en Pitalito, Huila en sostenibilidad y ordenamiento territorial. Pitalit 4 i . ”
Arti L P italito . Revision de impacto de la Resolucion
. rticulacion interinstitucional FENAVI — FAO — IDEAM, en el marco de las mesas [Meta lcumaral 9 o !
agroclimaticas nacionales INarifio Pasto B 1705 de 2024: Solicitud de sustraccion
. ::‘;Z:mm ﬁj de areas de reserva forestal del orden
lLos santos 60 nacional y regional.
lsantander fﬂ":;'is 2 «  Revisién y actualizacion Base de datos
[Rionegro 35 de granjas avicolas de Fenavi — Fonav
o e Toree 1 +  Actualizacién de perfiles territoriales
[zapatoca )
San Pedro 68 . Revisién de los datos de consumo de
|Valle del Cauca (Candelaria 52 agua en el sector avicola.
|Ginebra 29

(BN )|
2. INVESTIGACION y TRANSFERENCIA

2.2 TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENT

! LA HORA DE LA

‘_ \1 _] SOSTENIBILIDAD

1 INVESTIGACIO

En el periodo enero-abril se iniciaron 6 proyectos de investigacion. Los
proyectos son:

1. Ajustar el proceso de compostaje de gallinaza enriquecida con roca fosforica
de origen nacional y generar un fertilizante fosfatado con alta eficacia
agronomica en diferentes sistemas

agricolas y condiciones edafoclimaticas.

AVIiCOLA

»  Entidad: AGROSAVIA Tema Conferencista | Asistent
«  Fecha de inicio: 21 de abril 2025 Aviculturla colombiana, cierre 2024 y Gonzalo Moreno 131
2. Aprovechamiento de coproductos (biol, biogas, digestato) del sistema de expectativas 2025 .

aprovechamiento energético y material implementado en la industria avicola. :22‘;:3:5"),0::\22224: Metas actualizadas para ;i'gesr Casas - 83
» Entidad: FUNDAGIEM

- Fecha de inicio: 11 de marzo 2025 o anC e 125 predicciones cimélicas P13 yorge Rizzo-FAO | 113
3. Aprovechamiento de amoniaco en excretas en la industria avicola. ‘Angelica

« Entidad: FUNDAGIEM Mercados de Carbono Rodriguez - MADS 60
* Fecha de inicio: 11 de marzo 2025 Huella hidrica: un indicador de desempefio| .. !

4. Evaluacion de la eficiencia en la conversion de pollinaza en Biochar mediante ambiental Clima Soluciones o1
un prototipo de horno desarrollado por Agrosavia Lo que las empresas avicolas deben saber

«  Entidad: Agrosavia sobre .gl. reporte a SuperSociedades en|Arco Consultores 60
+ Fechade inicio: 30 dejunio 2025 E(C))Sl\;le:\lltl):“dda: la gallinaza al fertilizante, una

5. Cuantificacion de las emisiones de GEI en gestion de estiércol en sistemas solucion organico-mineral ' Agrosavia 73
avicolas de trc’)pico alto. Lo que debes sabe.r dg la Resolucién 058 de UPRA 29
+ Entidad: Centro Internacional de Agricultura Tropical — CIAT 2025 MADR y su aplicacion en el sector avicola.

» Fecha de inicio: 15 de mayo 2025 Valorizacion cascara de huevo Fundagiem 61
6. Huella hidrica. Total 673

+ Entidad: Clima Soluciones SAS
Fecha de inicio: 7 de mayo 2025




3. GESTION AMBIEN SOCIAL Y SOSTENIBLE

3.1 ASISTENCIA TECNICA ENE-JUL 2025

v ACTIVIDADES POR LOS PROFESIONALES DE
o@"___l N° FORMACIONES: 6% N° BENEFICIARIOS: 5808
QOO 277 23%Mujeres . 77% Hombres
| f
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ASESORIAS @®Po N EMPRESAS: 299
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SOSTENIBILIDAD: 27 418
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29 PLANTAS DE 128 PLANTAS

INCUBACION DE BENEFICIO

Programa de Sostenibilidad

GESTION PEQUENOS
PRODUCTORES

3.2 FORMACION Y CAPACITACION ENE-JUL 2025

Febrero 2025

« Participacion del director del Programa de Sostenibilidad en IV AMERICAS
AGRIBUSINESS SUSTAINABILITY CONFERENCE

+ Mision Brasil para conocer las tendencias y experiencias de Brasil en el
sector avicola en temas de Sostenibilidad y su modelo de economia circular

* Asesoria en cumplimiento Sello Avicola de en departamento de Risaralda en
la empresa: integrativa-100% huevos

« Participacion de la Coordinadora de Sostenibilidad en la charla “Los retos de
la avicultura y la estrategia de Sostenibilidad del sector avicola” Universidad
de Antioquia . Medellin

Marzo 2025

« Semana de nivelacién equipo de sostenibilidad.

+  Reunién mesa técnica Fenavi- Grupo Exito

« Reunién fortalecimiento de alianzas Fenavi-
Santander

Abril 2025

« Participacién del director en el 7.° Foro del Sur de Brasil sobre Biogas y
Biometano, Brasil.

« Participacion en el | Congreso de Olores, Medellin Colombia.

Corporaciéon  Auténoma

Enero - julio 2025



Programa de Sostenibilidad

3. GESTION AMBIENTAL SOCIAL Y SOSTENIBLE

Pequenos productores (Enero — julio 2025)

v' ACTIVIDADES POR LOS PROFESIONALES DE CAMPO: v ACTIVIDADES POR DEPARTAMENTOS

BENEFICIARIOS
(] N° ‘rg:a%\;ﬂg’ﬁss 45 % N° FA: 582 N° de actividades con pequefios
dooo Mujeres :l?’./;A g:g‘;’es 51% enero-julio 2025
o Mujeres 54%- Hombres 46 % 50 .
50
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LAS ACTIVIDADES FUERON DESARROLLADAS EN:

326 GRANJAS
ATENDIDAS

Programa de Sostenibilidad

Jornada de sostenibilidad pequeios avicultores

Este espacio tiene como objetivo
compartir experiencias exitosas de
empresas a nivel nacional, establecer
un dialogo abierto entre las regiones y
fomentar la transferencia de
conocimiento y el fortalecimiento del
sector.

Region Fecha Asistentes
Sasaima 24/06/2025 17
Santa Marta | 19/06/2025 23
Cucuta 22/07/2025 42
Ocafia 24/07/2025 32
Total 114

N. Santander - Cicuta

N. Santander - Ocafia




11. INFORME DE PRESIDENCIA SOBRE LOS TRASLADOS INTERNOS

El presidente ejecutivo de FENAVI, en su calidad de Administrador del FONAYV, informa los
traslados internos

TRASLADO INTERNO No. 001 - 2025 PROGRAMA POLLO

DE: Proyecto: Fortalecimiento de Mercados

Subproyecto: Mercados Internacionales $123.055.874.00
PARA:
Subproyecto: Formacién y conocimiento de consumidores $123.055.874.00

Se requiere este traslado, con el propdsito de fortalecer las acciones de capacitacion y
divulgacion dirigidas a los consumidores nacionales sobre la carne de pollo colombiana.
Este ajuste responde a la necesidad de desarrollar actividades que permitan informar y
educar al consumidor sobre las cualidades de la carne de pollo producida en Colombia,
destacando su valor nutricional, su condicion de proteina saludable, su produccién bajo
altos estandares de inocuidad y sostenibilidad, y su trazabilidad garantizada por las
autoridades sanitarias y el sector, permitiendo financiar campanas de todo tipo que
contribuyan a mejorar la imagen del producto, fortalecer la confianza del consumidor y
fomentar su consumo responsable. Cabe resaltar que la disponibilidad presupuestal en
el rubro de Mercados Internacionales permite realizar este traslado sin afectar las
actividades prioritarias programadas para dicho componente, asegurando al mismo
tiempo que los fondos se inviertan en iniciativas de alto impacto y alineadas con los
objetivos estratégicos del sector avicola colombiano.

TRASLADO No. 002 — 2025 - PROGRAMA HUEVO - IV TRIMESTRE

DE: Proyecto: Fortalecimiento del Consumo
Subproyecto: La importancia del huevo y su impacto

En la Nutricion humana $200.000.000.00
PARA:
Subproyecto: Formacién de consumidores $200.000.000.00

El traslado para el Subproyecto Formacion de Consumidores se hace necesario para
cubrir los gastos de locaciones, catering, BTL, Merchandising y lanzamiento de la serie
“Detras del Cascaron” en el marco del Dia Mundial del Huevo, que para el 2025 se va
a realizar a través de una serie audiovisual que conecte a los colombianos con sus
raices gastronomicas, resaltando el huevo como simbolo cultural y culinario con la Chef
Leonor Espinosa quien es la mejor chef del mundo por The World’s 50 Best Restaurants
en 2022 y ha sido incluida de forma recurrente en rankings internacionales. La



celebracion del Dia Mundial del Huevo se origind en Viena en 1996, cuando se decidio
festejar el valor y los beneficios que aporta el consumo de huevo el segundo viernes de
octubre. El objetivo es promover el consumo de huevos, un alimento nutritivo y
asequible que puede formar parte de una dieta saludable y equilibrada. Los huevos son
una excelente fuente de proteinas, vitaminas y minerales, y son versatiles, pudiendo
prepararse de diversas maneras. Los recursos de donde se traslada el presupuesto son
por optimizacion en la ejecucion de las actividades durante lo corrido del afio

12.  PROPOSICIONES Y VARIOS

Considerando el desarrollo del comité del convenio ICA - FENAVI, donde la entidad oficial presentd la
solicitud de la adquisicion de equipo de extraccidn para el laboratorio de biologia molecular, indicando
por parte de FENAVI la necesidad de presentarlo para autorizacidon en el marco de la junta del FONAV. Al
respecto el ICA presenta la importancia del equipo relacionada con optimizacion de tiempos de
diagndstico, automatizacién de procesos, mejora seguridad y calidad de la extraccién de material
bioldgico, entre otros. El ICA indica valor estimada del equipo por 500 millones.

Por parte del FONAV se indica tener el recurso por los ajustes de los modelos de muestreo para
enfermedades de control oficial toda vez que la firma del convenio con ICA fue firmado en julio.

Una vez finalizada la presentacion, se indica la necesidad de envio por parte del ICA de las
particularidades presentadas para evaluacién por parte del Ministerio de Agricultura y posterior
reunién extraordinaria para considerar su autorizacion si se considera la adquisicidon del mismo.

Agotado el orden del dia, y sin existir temas a tratar en proposiciones y varios, se da por
terminada la reunidn, siendo las 10:15 A.M.

MAYRA ALEJANDRA ARANGUREN ROJAS GONZALO MORENO GOMEZ
Directora Cadenas Pecuarias, Pesqueras Administrador FONAV
y Acuicolas secretario

Presidente



