
 
ACTA No. 153 

REUNION ORDINARIA – JUNTA DIRECTIVA 
 
 

FECHA:   SEPTIEMBRE 26 DE 2025 
LUGAR:   REUNION VIRTUAL  
HORA:   8:00 A.M 
CIUDAD:  BOGOTA D.C. 
 
 
Habiéndose citado en forma legal y siendo las 8 a.m., se instaló la reunión ordinaria de Junta 
Directiva del Fondo Nacional Avícola –FONAV-, con la presencia virtual de la Directora de 
Cadenas Pecuarias, Pesqueras y Acuícolas, Mayra Alejandra Aranguren Rojas, delegada por 
el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, quien la presidió; en calidad de miembros de la 
Federación Nacional de Avicultores de Colombia –FENAVI, Adriana Pabón, Clemencia 
Acebedo y  Jorge Villamizar. Como invitados: Magdiel Moreno, Luz Marina Rodríguez, Diego 
Salamanca, Rocío Correa, Andrea Mesa, Hugo López y, Paola Hidalgo del Ministerio de 
Agricultura; Diana Sarita Nieto, Olga Patricia Castillo, Luis Rodolfo Álvarez, Carlos Duque, 
Fernando Ávila, de los Programas del FONAV, Marcela Quintana, Contadora del FONAV, José 
Luis Duarte Manrique jefe Jurídico y Jaime Dimate Jiménez Auditor Interno del Fondo Nacional 
Avícola. Actuó como secretario de la misma Gonzalo Andrés Moreno Gómez, presidente 
ejecutivo de FENAVI. 
 

ORDEN DEL DIA 
 
 

 

1. Verificación del quórum 

2. Aprobación del orden del día 

3. Observaciones y aprobación del acta anterior 

4. Informe de Auditoría (Informativo) 

5.  Presentación y aprobación de Estados Financieros a 30 de junio de 2025 (Aprobación) 

6. Estudio y aprobación de acuerdos. (Aprobación) 
6.1 Acuerdo No. 005 del 2025 por medio del cual se aprueba la adición de recursos al 
presupuesto del Programa Económico para la vigencia 2025 
6.2 Acuerdo No 006 del 2025 Por medio del cual se aprueba la reducción de recursos al 
presupuesto del   Programa Técnico para la vigencia 2025 

7. Presentación y aprobación de los contratos que superan las facultades de la administración 
(Aprobación) 

8. Presentación y aprobación de viajes internacionales (Aprobación) 

9. Estado de la Cartera – Cuota de Fomento Avícola (Informativo) 

10. Informe de gestión (Informativo) 
10.1. Gestión ene-julio 2025 

11. Informe de Presidencia sobre los traslados internos (Informativo) 

12. Proposiciones y Varios  



 

DESARROLLO DE LA REUNION 
 

1. Verificación del quórum 
 
Una vez verificada la participación y al estar presentes cuatro de los miembros de Junta 
Directiva en esta reunión virtual, se inicia la reunión al existir el quórum suficiente y 
necesario para deliberar. 
 

2. APROBACIÓN DEL ORDEN DEL DIA 
 
Una vez leído el orden del día y al no tener objeciones por parte de los miembros de la 
Junta, es aprobado por unanimidad. 

  
3.    OBSERVACIONES Y APROBACION DEL ACTA ANTERIOR 
 

Una vez leída el acta 152, es puesta en consideración y aprobada por unanimidad por los 
miembros de Junta Directiva del FONAV. 
 

4.   INFORME DE AUDITORIA INTERNA – ENERO A JUNIO DE 2025 
 
4.1. SITUACION CONTABLE A 30 DE JUNIO 2025: 

 
✓ Se obtuvo la información necesaria para el cumplimiento de las funciones, como lo 

requieren las normas de auditoría generalmente aceptadas, el examen incluyó la 
planeación y ejecución del trabajo de tal manera que se pudo obtener una seguridad 
razonable respecto a que la información contable está libre de inexactitudes 
significativas. Se practicó el control a los Estados Financieros presentados y 
certificados por la administración, realizando el examen al Balance General 
comparativo y al estado de la actividad financiera, económica y social al 30 de junio de 
2025. El trabajo incluyó auditoría a cada una de las áreas de la entidad especialmente 
en las áreas de recaudo e inversión. 

✓ La verificación incluyó el examen de las evidencias y documentos que soportan 
las cifras y revelaciones de los Estados Financieros, la evaluación de los 
principios de contabilidad aplicados, la inspección de las estimaciones efectuadas 
por la entidad, así como la evaluación de la presentación de dichos estados, por 
lo que mi examen proporciona una base razonable para fundamentar mi opinión. 
Por lo tanto, conceptuó que los estados financieros del FONAV a 30 de junio de 
2025, presentan razonablemente la situación financiera del fondo. 

 
✓ Con ocasión de la expedición de la Ley 1314 de 2009 todas las empresas en 

Colombia están en la obligación de adoptar los estándares internacionales de 
contabilidad y de reporte financiero, conocidas como Normas Internacionales de 
Información Financiera, las que son de obligatorio cumplimiento para FONAV. Su 
periodo de aplicación inició a partir del 1º de enero de 2018 adoptando de manera 



integral la normatividad internacional vigente. 
 

✓ El patrimonio del Fondo Nacional Avícola está conformado por: 

a. Capital Fiscal: que corresponde a los ajustes por inflación con corte diciembre de 
2001. 

b. Resultado de Ejercicios anteriores, así: 
- Resultado de Ejercicios Anteriores a diciembre 2024   $20.902.040.765 
- Más Resultado del ejercicio 2024              $ 9.164.656.202 
- Menos Valor correspondiente a Reserva F.E.T.           $ 9.171.467.358            
-  Total Resultado de Ejercicios Anteriores a dic. 2024   $20.895.229.609 

 
c. Reservas Fondo de Emergencia Técnica a junio 2025.    $15.966.314.497 

 
✓ Como producto de la verificación realizada a los Estados Financieros, son 

certificados y enviados al Ministerio de Agricultura. 
 
Adicionalmente, se verificaron los siguientes aspectos: 

✓ Los flujos de información que realiza el Fondo están debidamente encadenados 
permitiendo registrar las operaciones contables oportunamente. 

✓ Los ingresos, gastos y proyectos de inversión son causados en forma oportuna 
como lo determinan los principios de contabilidad. 

✓ Los recaudos por cuota de fomento avícola son registrados oportuna y 
mensualmente se realiza una relación de los ingresos por este concepto; existe un 
manual donde están registrados los procedimientos y responsabilidades en el 
manejo del recaudo. 

 
✓ Las conciliaciones de bancos e inversiones son verificadas periódicamente 

ajustándose a los procedimientos contables y a la oportunidad en la entrega de 
información. 

 
✓ A junio 30, el valor de las inversiones ascendía a 38.012 millones mediante CDT’S 

en BBVA y DAVIVIENDA, títulos custodiados por la administración. 



 

 
4.2  VISITAS DE AUDITORÍA A LAS EMPRESAS RECAUDADORAS DE LA CUOTA 

DE FOMENTO AVÍCOLA 

En el periodo de enero a junio 2025 la Auditoría Interna realizó visita de verificación a 13 
incubadoras, con el propósito de velar por la correcta y oportuna liquidación, recaudo y 
transferencia de la cuota de fomento avícola 
 
 

1. Colombiana de Aves 
2. Distribuidora Avícola S.A.S 
3. Incubadora Santander S.A 
4. AVSA S.A 
5. Fabipollo 
6. Incubadora internacional de aves – avinter  
7. Pronavicola 
8. Avidesa de occidente 
9. Operadora Avicola 
10. Antioqueña de incubación  
11. Inversiones el Dorado 
12. Avicultorres 
13. Karioco 

 
Cuando en estas visitas se generan observaciones, son informadas a la administración de las 
empresas incubadoras, quienes a la mayor brevedad las subsanan y realizan los ajustes por 



inconsistencias en la información remitida al Fondo, y, Auditoría informa al área contable a 
través de un correo electrónico, anexando el acta  para que se realice el trámite 
correspondiente. 

En cuanto al recaudo de la Cuota de Fomento Avícola, el área de recaudo realiza el 
seguimiento a las consignaciones a través de las plataformas de los bancos, en caso 
que l a  i n c u b a d o r a  no haya realizado la transferencia, se envía comunicación a la 
empresa, e informa a la Auditoría Interna. 

La Administración realiza el seguimiento constante a la cartera, y al no obtener respuesta 
por parte de las empresas, genera una solicitud de conformidad ante la Dirección de 
Impuestos y Aduanas Nacionales, con los soportes requeridos. 
 
Cuando la DIAN envía la conformidad, la Administración genera el título ejecutivo y tramita 
la demanda a través del área jurídica. 
 
La cartera por concepto de cuota de fomento avícola a septiembre, corresponde a $34.1 
millones. 
 
De enero a junio se ha recaudado $24.501 millones que corresponde al 99.9% del recaudo 
total.  
 

4.3 PRESUPUESTO APROBADO VS PRESUPUESTO EJECUTADO 

Se realizó seguimiento permanente a la ejecución presupuestal de lo cual se destaca: 
 

✓ El presupuesto de enero a junio de 2025 aprobado mediante el Acuerdo 008 del 
2024 y adicionado mediante el Acuerdo 002 y 004 de 2025, se viene ejecutando 
de acuerdo con las determinaciones de la Junta Directiva, y como lo establece el 
artículo sexto de la Ley 117 – “Objetivos del Fondo Nacional Avícola”. 

✓ El control en el presupuesto es manejado separado del área contable, lo cual 
permite un mejor control sobre el mismo. 

✓ El pago de la cuota de fomento es una obligación a cargo de cada una de las 
empresas incubadoras establecidas en el país, y se liquida sobre el valor 
comercial de cada ave de un día de nacida en sus plantas destinada a la 
producción de huevo o de carne. 

✓ El Fondo Nacional Avícola el diez del mes siguiente al recaudo, mediante correo 
electrónico, solicita a las empresas incubadoras las planillas de las ventas o 
autoconsumos. Las empresas incubadoras deben transferir al Fondo dentro de 
los diez primeros días hábiles de cada mes, el valor de la cuota de fomento 
avícola. En caso de no reflejarse en las cuentas bancarias del FONAV la 
consignación de estos recursos se contacta a las incubadoras solicitando la 
transferencia. 



✓ Los ingresos por concepto de cuota de fomento avícola a junio 30 de 2025, 
presentaron una ejecución del 105% los Ingresos presupuestados fueron de 
$23.299 millones y los recaudados de $24.501 millones. El mayor recaudo que 
asciende a $1.202 millones se generó por el incremento en el encasetamiento, 
$980 millones para pollita y $222 millones para pollito. 

 

EMPRESA Total 

ACONDESA SA 217,549,674 

AGROAVICOLA SAN MARINO SA 3,962,076,744 

ANTIOQUEÑA DE INCUBACION SAS 182,335,523 

AVIAGEN COLOMBIA SA 150,803,442 

AVICOLA ESTEMAZ SAS 18,342,455 

AVICOLA LOS CAMBULOS SA 1,821,500,061 

AVICOLA MILUC SAS 158,366,869 

AVICOLA VILLA LOURDES SAS 1,085,004 

AVICULTORRES DE COLOMBIA SAS 13,503,111 

AVIDESA DE OCCIDENTE SA 1,324,086,890 

AVSA SA 1,798,395,110 

COBB COLOMBIA SAS 0 

COLOMBIANA DE AVES SA 988,662,106 

COLOMBIANA DE INCUBACION SAS 527,770,870 

COOPVENCEDOR 109,136,016 

DISTRIBUIDORA AVICOLA SAS 715,274,295 

DON POLLO SAS 543,720,655 

DR FINCA SAS 0 

EMPOLLACOL SA 201,694,926 

FABIPOLLO SAS 110,635,333 

FINAVES SAS 100,006,426 

H F DE COLOMBIA S.A 1,105,479 

HY LINE COLOMBIA SAS 3,563,474,241 

INCUBADORA ASES SAS 0 

INCUBADORA AVICOLA DE NARIÑO SAS 138,974,028 

INCUBADORA COLAVES 32,921,756 

INCUBADORA DEL SUR LTDA 5,961,316 

INCUBADORA INTERNACIONAL DE AVES LTDA 27,638,999 

INCUBADORA SANTANDER SA 479,314 

INDUSTRIAS ALIMENTICIAS ARETAMA SAS 0 

INVERSIONES EL DORADO SAS 386,123,355 

KARIOCO SAS 135,420,388 

MI POLLO SAS 173,256,549 

NUTRIAN Y CIA SA 20,640,440 

OPERADORA AVICOLA COLOMBIA SAS 1,023,155,164 



 

 
El estado actual de cartera presenta un recaudo de la Cuota de Fomento Avícola, del 
99,9% 

✓ La ejecución de los gastos de funcionamiento e inversión,  a junio 30 fue de  
$19.716 millones, y la inversión presupuestada para el 2024  es de $58.338 
millones, presentando una ejecución del 34%, discriminados así: 

 

La ejecución en servicios personales fue del 46%. Se cancelaron los valores 
correspondientes a los sueldos, vacaciones, primas, cesantías, intereses de cesantías y 
la carga prestacional del personal. 
 
En adquisición de bienes y servicios gastos generales se ejecutó el 22% del presupuesto, 
lo anterior teniendo en cuenta que; por una parte, se encuentran apropiados recursos para 
los tiquetes de los miembros de Junta Directiva, pero al ser reuniones virtuales, se optimizan 
esos recursos. De otra parte,  la Cuota de Auditaje de la Contraloría General de la 
República, se ejecuta en el mes de diciembre con la resolución expedida por este 
organismo de control. También cabe destacar que se vienen optimizando recursos en este 
rubro. 
 
La contraprestación por administración corresponde al 10% del recaudo, que se transfiere 
a FENAVI por la administración del Fondo, la cual se ejecutó en un 52%    
En los programas de inversión, servicios personales, presenta una ejecución del 45%. 

POLLO ANDINO SA 439,475,641 

POLLOS EL BUCANERO SA 1,753,259,863 

POLLOS SAVICOL SA 425,721,182 

PRODUCTORA NACIONAL AVICOLA SAS 3,021,819,132 

REPRODUCIR GENETICA AVICOLA SAS 180,269,961 

TRIANGULO POLLO RICO SAS 226,830,041 

TOTAL $24.501.472.359 



Los programas de inversión, presentaron  una ejecución del 31% de acuerdo con el 
siguiente detalle: 
 
Programa Estudios Económico: un 45% de ejecución;  en el segundo semestre, el 
programa tiene proyectado un mayor énfasis en capacitaciones, especialmente en temas 
laborales, acompañamiento de procesos regulatorios de alto impacto, protección a los 
derechos del sector frente a las autoridades competentes y capacitaciones en temas 
jurídicos que afecten  a la industria, entre otros.  

Programa Técnico: Presenta un 17% de ejecución presupuestal, la subejecución de este 
programa, está relacionada con la firma del convenio de cooperación entre el ICA y 
FENAVI-FONAV, el cual se firmó solo hasta el mes de julio 
 
Programa Pollo: Presenta un 30% de ejecución presupuestal, en el primer trimestre se 
realizó la producción de comerciales, el lanzamiento de la campaña pollo colombiano, se 
realizó en el segundo trimestre y está programada hasta finalizar diciembre.  En Inocuidad, 
por efectos de orden público se  dificultaron algunas visitas en plantas de beneficio en el 
primer trimestre. 
 
Programa Huevo: presenta una ejecución del 40%, la producción de comerciales se 
realizó en el primer trimestre, la inversión en medios de comunicación está concentrada a 
partir del segundo trimestre y hasta finalizar diciembre. Y en seguimiento en frontera y 
lucha contra la informalidad por agendamiento de las autoridades de control están 
programadas para realizarlas en el segundo semestre del año. 
 
Programa de Sostenibilidad: Presenta una ejecución del 31%, algunas asesorías sobre 
ordenamiento territorial en los municipios se realizaron de manera virtual y en los 
proyectos de investigación con AGROSAVIA CIAT y FUNDAGIEM, los pagos se realizan 
al finalizar los proyectos de investigación. Por lo que a la fecha no existen desembolsos.  
 

4.4 VERIFICACION Y ELABORACION DE INFORMACIÓN RELACIONADA CON LA 
CUOTA DE FOMENTO AVÍCOLA 

✓ Se realizó verificación de los pagos por concepto de cuota de fomento y la gestión 
de cobro a quienes no efectúan la transferencia en los plazos establecidos en la 
Ley. Igualmente se verificó que los recaudos por cuota de fomento sean 
consignados directamente por las empresas aportantes a las cuentas bancarias 
del Fondo. 

✓ Se verificaron los reportes de recaudo mensual elaborados por contabilidad, para 
determinar el 10% a transferir a FENAVI por concepto de administración de los 
recursos del Fondo Nacional Avícola. 

 

4.5 INFORMES DE GESTION A ENTIDADES DE CONTROL 



✓ Se presentaron en forma oportuna al Ministerio de Agricultura: los informes de 
Auditoría Interna correspondientes a la vigencia 2024 y a junio 2025 

✓ Se verificó el cumplimiento a la Resolución 532, y el envío de la ficha técnica de 
2025 para cada una de las actividades en el desarrollo de los proyectos de 
inversión. 

 
✓ Se verificó la rendición de la cuenta de la vigencia 2024 y primer semestre de  

2025 a través de la herramienta SIRECI de la Contraloría General de la República. 

✓ Se verificó la presentación a través de la herramienta SIRECI de las relaciones 
contractuales mensuales del 2025 

 
✓ Se verificó el reporte a través de la herramienta SIRECI del Plan de Mejoramiento 

con la Contraloría General de la República. 
 
El Plan de Mejoramiento fue presentado a la Contraloría General de la República a través 
de la herramienta SIRECI el pasado 10 de febrero y el 10 de julio de 2025 se presentó el 
primer informe de seguimiento sobre el proceso de implementación al mismo ente de 
control. 
 
Finalmente, es de anotar que las verificaciones realizadas son permanentes en recaudo y 
en los proyectos de inversión, y al evidenciar hallazgos, se emiten memorandos de 
recomendación a todas las áreas con copia a presidencia con lo cual se mejoran y 
subsanan oportunamente las situaciones encontradas, lo cual permite realizar los ajustes 
de manera oportuna, logrando un control interno adecuado en todas las áreas misionales 
y administrativas del Fondo Nacional Avícola. 
 
 
Presentado el informe de auditoría, no hubo observaciones por parte de la Junta Directiva. 
 
 
5. PRESENTACION DE ESTADOS FINANCIEROS DEL FONDO NACIONAL AVICOLA 
 
Se realiza la presentación de los estados financieros junto con las notas a los mismos, a 30 de 
junio de 2025. 
 
 



 
 
 



Una vez presentados los estados financieros por la administración,  los miembros de la Junta 
Directiva del FONAV,los aprueban  por unanimidad, basados en el concepto favorable y sin 
salvedades dado por el auditor del Fondo.    
 
6. ESTUDIO Y APROBACION DE ACUERDOS 
 
Previo concepto de la Dirección de Cadenas Pecuarias, Pesqueras y Acuícolas, en atención a 
la Cláusula Quinta del contrato de administración, – Obligaciones específicas del Ministerio se 
manifiesta que los acuerdos cuentan con CONCEPTO FAVORABLE y puede ser sometido a 
consideración en la reunión y estarán sujetos a los ajustes que los demás miembros que asisten 
a la Junta Directiva consideren necesarios efectuar.  
 
6.1 Puesto en consideración el Acuerdo No 005-2025 por medio del cual se aprueba la adición 
de recursos al presupuesto del Programa Económico para la vigencia 2025 y con base en el 
concepto favorable expedido por la Dirección de Cadenas Pecuarias, Pesqueras y Acuícolas 
del MADR, fue aprobado por unanimidad por los miembros de Junta Directiva.  
 
El texto del acuerdo quedó así: 
 

FONDO NACIONAL AVICOLA – FONAV  
ACUERDO No. 005 DE 2025 

Por medio del cual se aprueba la adición de recursos al presupuesto del Programa 
Económico para la vigencia 2025” 

 



LA JUNTA DIRECTIVA DEL FONDO NACIONAL AVICOLA 
 
En uso de sus facultades legales y en especial las que le confieren la Ley 117 del 9 de febrero 
de 1994, en su artículo 11 y el decreto 1071 del 26 de mayo de 2015 en su artículo 2.10.3.11.12 
y, 
 

CONSIDERANDO 
 
1. Que el Artículo 33 del Capítulo V de la Ley 101 de 1993 establece que las entidades 

administradoras elaborarán los presupuestos anuales de ingresos y gastos de los fondos 
parafiscales, los cuales deberán ser aprobados por los órganos directivos previstos en las 
normas legales y contractuales, con el voto favorable del ministro correspondiente o su 
delegado, según la Ley. 

 
2. Que la Junta Directiva del Fondo Nacional Avícola, en su sesión del 05 de diciembre de 

2024, aprobó mediante Acuerdo No. 008 el Presupuesto de Gastos de Funcionamiento e 
Inversión del Fondo Nacional Avícola, para el periodo enero – diciembre de 2025, 
presentado por FENAVI, con el visto bueno del MADR adicionado mediante el acuerdo No. 
002 del veintiuno (21) de marzo de dos mil veinticinco (2025). 
 

3. Que para las respectivas asignaciones, modificaciones y traslados presupuestales se 
requiere de la aprobación de la Junta Directiva del Fondo Nacional Avícola. 
 

4. Que, para el Programa Económico, se requiere adicionar $308 millones al Proyecto: 
Competitividad empresarial avícola – Subproyecto: Formación y desarrollo del capital 
humano en la cadena de valor, para el fortalecimiento técnico y productivo del sector avícola 
en la Región del Catatumbo que representa un territorio de alta prioridad para el desarrollo 
productivo sostenible, dadas sus condiciones sociales, económicas y su potencial 
agropecuario. Sin embargo, muchos de los pequeños y medianos productores avícolas de 
la región enfrentan limitaciones técnicas y operativas que afectan su desempeño, 
especialmente en áreas clave como la gestión contable, tributaria, aspectos económicos de 
la bioseguridad. Estas debilidades limitan su formalización, dificultan el acceso a mercados 
y restringen sus posibilidades de crecimiento. con el fin de desarrollar proyectos de 
capacitación y acompañamiento técnico práctico, que fortalezcan las capacidades de los 
productores avícolas locales, a través de jornadas especializadas que incluyan: Formación 
en gestión contable y tributaria adaptada a su realidad productiva; Cálculo de inversiones e 
impactos productivos; Aspectos de bioseguridad en granjas avícolas.  En el marco de estas 
actividades, se harán entrega de composteras a unidades productivas seleccionadas, con 
el fin de garantizar la disposición segura y adecuada de la mortalidad aviar, en cumplimiento 
de la normatividad sanitaria y ambiental, y como parte de un manejo integral de residuos. 
De igual manera, se entregará como dotación de kits básicos para pequeños avicultores, 
que incluirán elementos esenciales como botas plásticas, overoles, pala y caja de cartón, 
destinados a fortalecer las condiciones de bioseguridad y operatividad dentro de sus 
explotaciones, minimizando riesgos sanitarios y mejorando el entorno productivo. Estas 
acciones permitirán optimizar los procesos, reducir pérdidas, facilitar el cumplimiento de 



obligaciones normativas y, en general, mejorar la productividad, la sostenibilidad económica 
y aumentar la rentabilidad del negocio avícola. 

 
Durante el transcurso del año, hemos desarrollado procesos de capacitación orientados a 
fortalecer los conocimientos en aspectos de bioseguridad con enfoque económico 
beneficiando a 318 productores en el departamento de Norte de Santander (municipios de 
Cúcuta, El Zulia, Los Patios). Estas jornadas formativas han tenido como objetivo principal 
promover prácticas seguras y sostenibles, integrando la protección de la salud con la 
optimización de recursos, en consonancia con las necesidades y particularidades de la 
región. 
 

Asimismo, se proyecta continuar con estas actividades, capacitando a 160 productores y 
complementando las acciones formativas con la entrega de composteras para manejo de 
residuos avícola y dotación de kits básicos de bioseguridad, con el fin de reforzar la 
implementación práctica de los conocimientos adquiridos. 

 
De otra parte, el Programa Económico de FONAV tiene como objetivo estratégico impulsar 
la sostenibilidad, competitividad y eficiencia del sector avícola colombiano. En línea con 
esta misión, lidera iniciativas orientadas al desarrollo tecnológico aplicado, con un enfoque 
inclusivo que busca resolver problemáticas reales de la pequeña, mediana y gran avicultura 
en todo el país. En ese marco, se propone una adición presupuestal destinada a la ejecución 
del proyecto, en alianza con la Red Tecnoparques del SENA, programa nacional de 
innovación que ofrece asesoría especializada y recursos tecnológicos para el desarrollo y 
validación de soluciones en distintos sectores productivos. Este proyecto tiene como 
propósito fomentar procesos de Investigación, Desarrollo e Innovación (I+D+i) en el sector 
avícola, materializados en prototipos funcionales: soluciones tecnológicas que puedan 
aplicarse en los procesos de producción avícola. La constante búsqueda de eficiencia, 
sostenibilidad y productividad exige que el sector avícola explore y adopte nuevas 
soluciones tecnológicas que respondan a los retos actuales en bioseguridad, 
automatización, trazabilidad, bienestar animal, eficiencia energética y gestión ambiental. 
Este proyecto brinda una oportunidad concreta para transformar ideas en soluciones 
prácticas, reduciendo riesgos de inversión y fortaleciendo las capacidades tecnológicas del 
sector. La alianza con Tecnoparques SENA, cuyos servicios son gratuitos y de cobertura 
nacional, permite maximizar el impacto de los recursos, acceder a laboratorios, talento 
técnico y metodologías ágiles de innovación, generando resultados tangibles en menor 
tiempo y con enfoque colaborativo. Esta adición presupuestal es clave para: Promover la 
validación temprana de tecnologías avícolas en condiciones reales de operación. Acceso a 
la innovación, beneficiando productores avícolas. Acelerar la incorporación de tecnologías 
sostenibles en la cadena avícola. Fomentar una cultura de innovación abierta, práctica y 
conectada con las necesidades del sector. 

 

Adicionalmente, el Programa propone desarrollar un proyecto de investigación en Brasil 

enfocado en instituciones educativas públicas, universidades, centros de formación técnica 

(similares al SENA) y centros de investigación tecnológica, con el fin de identificar sus 

enfoques, programas de formación y capacidades tecnológicas. El objetivo es analizar qué 

tan alineadas están estas entidades con las demandas del sector productivo, 

particularmente en áreas relacionadas con la avicultura. Esta investigación permitirá 

recopilar buenas prácticas, modelos formativos y estrategias de articulación entre 



academia, formación técnica e industria, que puedan ser replicadas o adaptadas en 

Colombia. Asimismo, se explorará la posibilidad de realizar visitas técnicas o establecer 

asesorías con profesionales brasileños, con el fin de fortalecer las capacidades de 

formación y transferencia de conocimiento en el sector avícola colombiano. 

 

5. Que, para el Programa Económico se requieren $47 millones para el proyecto 

Competitividad Empresarial Avícola – Subproyecto: Actividades de Estudios Económicos, 

con el fin de implementar herramientas como inteligencia artificial y un chatbot permitirá 

optimizar la atención de consultas frecuentes, mejorar la eficiencia operativa y facilitar el 

acceso a información clave en tiempo real requeridas para el beneficio del sector avícola. 

Estas herramientas automatizan respuestas estandarizadas, reduce la carga operativa del 

equipo, mejora la comunicación con otras áreas y asegura mayor trazabilidad y 

transparencia en la gestión económica, sin requerir una mayor inversión en talento humano. 

Su implementación representa una solución eficiente, sostenible y alineada con los 

objetivos de mejora continua y modernización operativa. No solo optimiza recursos y 

tiempos de respuesta, garantiza la consistencia en la entrega de información y contribuye 

al fortalecimiento de una gestión económica más ágil, transparente y orientada al servicio 

de la avicultura. 

 

6. Que, para el Programa Económico se requieren $42 millones para el proyecto: Seminarios 

y Divulgación – Subproyecto: Publicación, Promoción y Divulgación, para la Participación 

del Sector Avícola en el Congreso Nacional Agropecuario "El Futuro del Agro". El Congreso 

Nacional Agropecuario, organizado por la Sociedad de Agricultores de Colombia (SAC), es 

el principal espacio de encuentro, diálogo y proyección estratégica del agro colombiano. En 

su edición 2025, titulada “E l Futuro del Agro”, se abordarán temas clave como 

sostenibilidad, innovación, seguridad alimentaria, transición energética y fortalecimiento del 

sector rural, contando con la participación de líderes del sector agropecuario, autoridades 

gubernamentales, empresarios, academia y organismos internacionales. Dada la relevancia 

del evento, se propone una adición presupuestal con destinación específica a la 

participación del sector avícola, mediante la instalación de un stand institucional que permita 

representar al sector avícola y visibilizar sus aportes al desarrollo agropecuario del país. Se 

tendrá la oportunidad de asistir a un espacio en el cual están invitados los candidatos a la 

Presidencia a debatir sobre el Plan de Gobierno que se está construyendo desde el sector 

agropecuario para el próximo periodo presidencial. Un espacio de diálogo técnico, político 

y ciudadano que pondrá sobre la mesa los temas que marcarán el futuro del campo. La 

inversión incluirá un stand predecorado de 3x2 metros, ubicado en el área de exposición 

del evento, y garantizará los siguientes beneficios: Presencia de marca en piezas de 

convocatoria digital, incluyendo redes sociales, página web y newsletter del Congreso. 

Inclusión del logo del sector avícola en el backing de bienvenida junto a los demás 

patrocinadores. Paquete con 30 boletas destinadas a funcionarios del FONAV para 

participar en conferencias, paneles, ruedas de negocios y espacios de relacionamiento,  con 

el objetivo de fortalecer sus capacidades y su articulación con actores estratégicos del 

sector agropecuario, de igual manera contribuirá a replicar, transferir y adaptar los 



conocimientos adquiridos durante el congreso hacia los avicultores del país, promoviendo 

así la actualización técnica, la innovación y el fortalecimiento del sector avícola.  Un espacio 

adecuado para la difusión de avances técnicos, sanitarios y productivos, así como para la 

promoción de iniciativas de sostenibilidad, bioseguridad, innovación tecnológica y 

competitividad del sector. La participación institucional en este congreso permitirá: 

Fortalecer la presencia del sector avícola en escenarios de alto nivel nacional. Incidir en la 

agenda pública y política agropecuaria, posicionando propuestas clave para el desarrollo 

sostenible del sector. Fomentar alianzas estratégicas con otros actores del agro y entidades 

públicas o privadas. Reafirmar el compromiso del sector avícola con el futuro del agro 

colombiano, como cadena productiva esencial para la seguridad alimentaria, el empleo rural 

y el crecimiento económico. Esta adición presupuestal se enmarca en las estrategias de 

visibilidad sectorial, posicionamiento institucional y fortalecimiento de relaciones 

intersectoriales, y resulta clave para garantizar una representación activa y propositiva del 

sector avícola en este importante escenario nacional. 

 
7. Que, para el Programa Económico, se requieren $185 millones al Proyecto: Seminarios y 

Divulgación – Subproyecto: Conceptos Jurídicos y Gestión de asuntos públicos, dado que 
La producción del huevo de mesa en Colombia, ha sido recientemente objeto de campañas 
sistemáticas de desprestigio por parte de diversas organizaciones no gubernamentales. 
Estas campañas, basadas, las más de las veces, en afirmaciones infundadas sobre 
bienestar animal, han generado afectaciones reputacionales al sector y a distintos actores 
de la cadena de valor, con potenciales efectos restrictivos en el mercado  y posibles 
violaciones al régimen de protección del consumidor. En atención a lo anterior, FENAVI se 
encuentra interesada en contratar, con carácter prioritario, servicios jurídicos especializados 
en Derecho de la Competencia y del Consumidor, con el objetivo de estructurar, presentar 
y acompañar acciones administrativas ante la Superintendencia de Industria y Comercio 
(SIC), orientadas a proteger los derechos del sector, restaurar la libre competencia y evitar 
nuevas prácticas que afecten la reputación, participación o dinámica de mercado de la 
industria avícola nacional, en especial a la productora de huevo de mesa. Por lo anterior y 
de acuerdo con los objetivos misionales de la Federación, se requiere contratar servicios 
legales integrales para el análisis, estructuración y presentación de actuaciones ante la SIC, 
en defensa de la libre competencia y los derechos del consumidor, frente a las aludidas 
campañas sistemáticas de desinformación, presión y desprestigio por parte de ciertas ONG 
en contra del sector productor de huevo de mesa y su cadena de valor. Teniendo en cuenta 
que esta actuación se enmarca en los fines legales del Fondo Nacional Avícola, 
específicamente en la defensa del sector y la promoción de condiciones de mercado justas, 
y en virtud de la urgencia y complejidad técnica del caso, se requiere realizar una adición 
presupuestal para cubrir los costos asociados a la contratación de los mencionados 
servicios jurídicos, garantizando así la oportuna protección jurídica del sector productor de 
huevo de mesa y su cadena de valor. Por lo anterior, se solicita la adición presupuestal 
destinados a pagar honorarios por servicios legales que incluyen: (i) emisión de concepto 
técnico jurídico; (ii) estructuración y solicitud de medidas cautelares ante la SIC para el cese 
inmediato de campañas lesivas; y (iii) presentación de denuncia administrativa por la 
presunta comisión de prácticas restrictivas de la competencia. Los servicios incluyen 
además el acompañamiento y representación procesal durante las etapas de investigación 



y trámite ante la autoridad competente, por parte de un equipo legal especializado. Para la 
fijación del valor se evaluaron objetivamente tres propuestas. 

 
8. Que, para el Programa Económico para el proyecto: Sistemas de Información Económica – 

Subproyecto: Mantenimiento y suministro de tecnología, inicialmente $232 millones para  la 

adquisición de equipos tecnológicos asociada (switches de red, puntos de acceso, UPS, 

equipos de videoconferencia y audiovisuales entre otros) que permitan la adecuada operación 

de los programas y actividades institucionales, garantizando a los avicultores y colaboradores 

del FONAV espacios modernos, eficientes y dotados con herramientas de última generación. 

 

Actualmente, las capacitaciones, reuniones y encuentros con los avicultores que se vienen 

programando en Bogotá, requieren el alquiler de salones en hoteles y centros de eventos, lo 

cual representa un gasto cercano a 300 millones de pesos anuales en alquiler de espacios y 

logística además de los elevados costos asociados a la compra de refrigerios y almuerzos en 

dichos establecimientos. 

 

En el año 2024 se impactaron 3.574 avicultores en Bogotá, a través de reuniones desarrolladas 

por todos los programas misionales y con esta tecnología buscamos superar esta cifra en el 

año 2026 

 
Con la adecuación de los nuevos espacios, se reducirá significativamente el gasto recurrente 
por arrendamiento de salones, se podrán contratar empresas de catering locales con tarifas 
más competitivas, disminuyendo costos de alimentación y servicio. 
 
Este se centra en un espacio al servicio de los avicultores, orientado a: 
 

• Disponer de dos auditorios modulares (capacidad 50 personas cada uno) y una sala 
de juntas para 40 personas, que servirán para procesos de capacitación a toda la 
industria avícola Colombiana, actualización técnica, talleres, encuentros de la industria 
avícola y para las  reuniones mensuales que se realizan con representantes de las 
regiones avícolas con el fin de informar sobre las actividades que se vienen 
desarrollando con recurso FONAV, además de discutir proyectos futuros de acuerdo 
con las necesidades del sector avícola.  Adicionalmente se venían presentando 
situaciones en las reuniones presenciales que dificultaban el acceso virtual de 
participantes. 

• Contar con salas pequeñas y espacios de coworking, diseñados para reuniones 
focalizadas con grupos reducidos de avicultores o equipos de trabajo de los programas 
del FONAV 

• Fortalecer la transferencia de conocimiento, pues estos escenarios, adicionalmente 
serán la sede de las reuniones anuales con los profesionales de campo, quienes 
realizan procesos de nivelación, capacitación, evaluación de objetivos y diseño de 
estrategias para ser replicadas en las zonas avícolas. 

 



De acuerdo con lo anterior, estos recursos permitirán aportar en la reorganización y 
modernización de los espacios para los avicultores y en general para el FONAV, dotándolos 
con las herramientas tecnológicas necesarias para: 
 

• La disponibilidad de espacios para capacitación y fortalecimiento de todas las regiones 
avícolas 

• Cumplir con los objetivos de cada programa misional del FONAV para fortalecimiento 
del sector 

• Garantizar entornos adecuados para la planeación y ejecución de actividades 

• Facilitar el trabajo colaborativo, la conectividad y la innovación en la prestación de 
servicios a los avicultores 

• La reducción de costos operativos a mediano plazo 

• El acceso de los avicultores a tecnología moderna y sostenible 

• La consolidación de un espacio institucional que promueve la productividad, la 
innovación y la competitividad del sector avícola 

 
9. Que, la adición al presupuesto de gastos de inversión del programa económico asciende a la 

suma de Ochocientos Catorce Millones de Pesos ($814.000.000.00) Mcte, de acuerdo con el 
siguiente detalle:  

  

 
 
En virtud de lo anterior,  

ACUERDA 
 
ARTICULO PRIMERO:  Acreditar el valor de Ochocientos Catorce Millones al presupuesto del 
programa económico, de acuerdo con el siguiente detalle: 
 

 
 
ARTICULO SEGUNDO: Reducir la Reserva para futuros gastos de funcionamiento e inversión 
– Reserva Recursos a Disposición de Junta Directiva en la suma de Ochocientos Catorce 
Millones de Pesos ($814.000.000.00) Mcte, así: 
 
 



 
 
ARTICULO TERCERO: Para constancia se firma en la ciudad de Bogotá, el día veintiséis 
(26) de septiembre de dos mil veinticinco (2025). 
 
6.2 Puesto en consideración el Acuerdo No 006-2025 Por medio del cual se aprueba la 
reducción de recursos al presupuesto del Programa Técnico para la vigencia 2025 y con base 
en el concepto favorable expedido por la Dirección de Cadenas Pecuarias, Pesqueras y 
Acuícolas del MADR, fue aprobado por unanimidad por los miembros de Junta Directiva.  
 
El texto del acuerdo quedó así: 
 

FONDO NACIONAL AVICOLA – FONAV  
ACUERDO No. 006 DE 2025 

Por medio del cual se aprueba la reducción de recursos al presupuesto del Programa 
Técnico para la vigencia 2025 

 
LA JUNTA DIRECTIVA DEL FONDO NACIONAL AVICOLA 

 
En uso de sus facultades legales y en especial las que le confieren la Ley 117 del 9 de febrero 
de 1994, en su artículo 11 y el decreto 1071 del 26 de mayo de 2015 en su artículo 2.10.3.11.12 
y, 
 

CONSIDERANDO 
 
1. Que el Artículo 33 del Capítulo V de la Ley 101 de 1993 establece que las entidades 

administradoras elaborarán los presupuestos anuales de ingresos y gastos de los fondos 
parafiscales, los cuales deberán ser aprobados por los órganos directivos previstos en las 
normas legales y contractuales, con el voto favorable del ministro correspondiente o su 
delegado, según la Ley. 

 
2. Que la Junta Directiva del Fondo Nacional Avícola, en su sesión del 05 de diciembre de 

2024, aprobó mediante Acuerdo No. 008 el Presupuesto de Gastos de Funcionamiento e 
Inversión del Fondo Nacional Avícola, para el periodo enero – diciembre de 2025, 
presentado por FENAVI, con el visto bueno del MADR adicionado mediante el acuerdo No. 
002 del veintiuno (21) de marzo de dos mil veinticinco (2025). 
 

3. Que para las respectivas asignaciones, modificaciones y traslados presupuestales se 
requiere de la aprobación de la Junta Directiva del Fondo Nacional Avícola. 

 
4. Que, el Programa Técnico requiere reducir un total de $1.300 millones de pesos, así: De 

Servicios Personales de Inversión:  $100 millones, teniendo en cuenta que profesionales de 
campo tomaron vacaciones durante el primer semestre de la vigencia. Del Proyecto de 



Sanidad Aviar – Subproyecto Influenza Aviar $550 millones dado que la publicación de los 
términos de referencia del ICA para el convenio de cooperación se dio la firma del convenio 
hasta el mes de julio, determinó el ajuste necesario del modelo de muestreo por el tiempo de 
ejecución a 5 meses. Esto determina menor cantidad de insumos, personal y otros gastos.   
Teniendo presente que a la fecha no se han presentado emergencias por influenza aviar, se 
decide disponer a la junta directiva parte del recurso destinado a dicha actividad, estimando 
solo para el último trimestre del año. Finalmente, se consideró recursos para la vacunación de 
influenza aviar a partir de lo trabajado en dos años anteriores y la recomendación de la 
comisión nacional avícola al ICA, sin embargo, el ICA no ha publicado la resolución, lo que 
implica no se tiene la base normativa para justificar la adquisición de insumos para la vigilancia 
pre y post vacunación. Del Subproyecto: Newcastle $150 millones Teniendo en cuenta la 
publicación de los términos de referencia del ICA para el convenio de cooperación se dio la 
firma del convenio hasta el mes de julio, determinó el ajuste necesario del modelo de muestreo 
por el tiempo de ejecución a 5 meses. Esto determina menor cantidad de insumos, personal y 
otros gastos.  Considerando el orden público presentado en el Cauca no se realiza la 
intervención con vacunación en esta zona que tiene antecedente de positividad en Cauca y 
Tumaco por zona de riesgo de introducción de virus de Newcastle.  La situación fue analizada 
en el marco del Comité operativo del convenio que se firmó en julio y se determinó que al pasar 
3 años con vacunación en zonas con histórico de positividad y los resultados en dichos años 
de negatividad en el marco de la vigilancia activa solo se considera la vacunación en zonas de 
frontera. Del Subproyecto: Enfermedades de Importancia Avícola $500 millones, teniendo en 
cuenta la publicación de los términos de referencia del ICA para el convenio de cooperación 
se dio la firma del convenio hasta el mes de julio, determinó el ajuste necesario del modelo de 
muestreo por el tiempo de ejecución a 5 meses. Esto determina menor cantidad de insumos, 
personal y otros gastos.  Adicionalmente, el proyecto de resolución para Salmonella Gallinarum 
a la fecha no ha sido publicado; de acuerdo a las mesas técnicas de construcción el ajuste 
requeriría apoyos a las empresas para su implementación en escenarios de positividad en 
genética; teniendo presente que al mes de agosto no se ha promulgado la norma y a la fecha 
la entidad oficial se encuentra realizando los últimos ajustes, las mentorías para las empresas 
de material genético con especialistas en la materia no se han realizado. 

 
5. Que esta reducción asciende a la suma de $1.300 millones, de acuerdo con el siguiente 

detalle: 
  

 

En virtud de lo anterior,  
 

ACUERDA 
 



ARTICULO PRIMERO: Reducir el presupuesto del programa técnico en la suma de Mil 
Trescientos Millones de Pesos ($1.300.000.000.00), de acuerdo con el siguiente detalle: 
 

 
 
ARTICULO SEGUNDO: Acreditar en valor de Mil Trescientos Millones de Pesos 
($1.300.000.000.00) en Reservas para futuros gastos de funcionamiento e inversión – Reserva 
Recursos a Disposición de Junta Directiva, así:  
 
 
 

 
 
 
TERCERO: Para constancia se firma en la ciudad de Bogotá, el día veintiséis (26) de 
septiembre de dos mil veinticinco (2025). 
 
 
 
 
 
7. PRESENTACIÓN Y APROBACIÓN DE LOS CONTRATOS QUE SUPERAN LAS 

FACULTADES DE LA ADMINISTRACIÓN (APROBACIÓN) 
 
Los siguientes otrosís, por superar el valor del contrato las facultades del administrador de 
FONAV para firma se someten a consideración: 
 
 

1. POLLO: Se solicita autorización para la suscripción de un OTRO SI para el contrato con 

el Laboratorio SGS. Valor inicial del contrato $350 millones, valor Otro Si $37.5 millones 

Objeto, realizar análisis microbiológicos en plantas de beneficio de aves y desprese, con el 

propósito de determinar la presencia de los microorganismos Salmonella y Campylobacter. 

Para tal fin, se emplearán pruebas de biología molecular para su detección y cuantificación, y 

en el caso de Salmonella, se efectuará la serotipificación mediante el método de aglutinación, 

conforme al esquema Kauffmann-White. 



Esta adición se solicita dado que dentro de las pruebas a analizar se encuentra la prueba de 

serotipificación dependiente de la presencia del microorganismo Salmonella spp. Esta es una 

bacteria que puede encontrarse de manera natural en las aves y cuya prevalencia varía en 

función de múltiples factores: condiciones de cría, manejo en granja, prácticas de beneficio, 

higiene en las plantas de procesamiento, etapas del procesamiento y región geográfica, entre 

muchas otras. 

Al inicio del proyecto, la planeación de las pruebas de serotipificación de Salmonella se realizó 

con base en una prevalencia estimada del 50% basados en resultados históricos. Sin embargo, 

los resultados obtenidos durante la ejecución han evidenciado una prevalencia por encima del 

70%, lo que incrementa de manera significativa el número de muestras positivas, dichas 

muestras positivas deben ser sometidas al siguiente análisis que es la serotipificación. Este 

incremento repercute directamente en los costos del proyecto, ya que es necesario procesar 

un mayor número de muestras para lograr la identificación completa de los serotipos presentes. 

A la fecha el Fondo Nacional Avícola cuenta con los recursos y no requiere adición en el 

Programa Pollo – Proyecto: Inocuidad y Calidad, subproyecto: Inocuidad y Calidad, dado que 

en la ficha de presentación de proyectos inicial enviada al Ministerio se establecieron recursos 

de $170´ millones de pesos para el desarrollo de Investigación, y, posteriormente con la adición 

del mes de marzo se incorporaron $350 millones, quedando un presupuesto para Investigación 

de $520 millones. 

La proyección de la investigación se había realizado con el 100% de prevalencia, y 

posteriormente en la planeación se realizó con una prevalencia estimada del 50% basados en 

resultados históricos.  

Adicionalmente en este ítem se tiene contemplado el diseño integral del estudio microbiológico 

“Detección y cuantificación de Salmonella en canales de pollo y prevalencia de Salmonella y 

Campylobacter en partes de pollo”, cuyo aporte permitió la definición del tamaño, número de 

plantas y muestras requeridas para el proyecto con base en criterios estadísticos con un  

Consultor de Investigación y también se requiere de un  Bio estadista con amplia experiencia 

en el análisis de datos aplicados a investigaciones científicas en microbiología, el cual permite 

asegura un respaldo técnico para la discusión con autoridades sanitarias en temas de 

cumplimiento normativo, basado en la validez y confiabilidad de los resultados, facilitando una 

correcta interpretación de los datos recolectados. 

Este contrato se encuentra en un 85% de ejecución al 22 de septiembre. 

2. Se solicita la autorización para la suscripción de Otrosí por $550 millones, para el 

contrato de mandato CP004-2025 con Grupo Zea - Zelva Ecosistema, valor actual 

$4.780 millones. 

Su objeto es la divulgación y promoción del consumo de pollo colombiano a través de campañas 

de medios y comunicación masiva. 



Se refuerza la campaña considerando que inicialmente la Junta Directiva aprobó la firma de un 

contrato con el influencer Tulio Recomienda, pero teniendo en cuenta que solicitaba anticipo y 

se negó a tramitar las pólizas de cumplimiento, se decidió la no contratación, para evitar poner 

en riesgo los recursos.  

Este refuerzo permitirá capitalizar el momento favorable de la categoría, responder a la presión 

competitiva de otras proteínas y cumplir con los objetivos de divulgación establecidos en el plan 

estratégico de FENAVI. 

Esta adición se solicita dado el comportamiento actual del mercado de proteínas en el país y 

los hallazgos de los estudios más recientes: 

• El pollo mantiene una penetración de 99,6% en los hogares colombianos, con 

crecimiento en valor del +7,1% y en volumen del +1,6%, reflejando su relevancia como 

la proteína más resiliente incluso en contextos de inflación. 

• El consumo de pollo se ha trasladado a más momentos del día y más preparaciones 

caseras, lo que amplía las oportunidades de comunicación y requiere mayor presencia 

publicitaria para capitalizar esta expansión. 

• En el canal Food Service, la categoría de pollo ya representa más de 4 billones de pesos 

anuales, con tendencia de crecimiento en formatos de comidas rápidas y asaderos, lo 

que exige fortalecer la recordación y competitividad frente al cerdo, que viene ganando 

espacios en preparaciones indulgentes. 

• Adicionalmente, la migración del consumidor hacia canales más accesibles como 

discounters e independientes (que hoy son el motor de la categoría) obliga a sostener 

esfuerzos de divulgación omnicanal para mantener la preferencia y relevancia. 

 Impacto proyectado de la inversión: 

Con la inversión inicial de $4.080 millones, la campaña alcanza un 85,9% de cobertura 

(8.259.383 personas de 25 a 35 años) con al menos una exposición y un 79,0% (7.595.940 

personas) con tres o más exposiciones. 

 Con la adición presupuestal, la inversión se eleva a $5.330 millones, permitiendo alcanzar un 

92,3% de cobertura (8.874.750 personas de 25 a 35 años) en al menos una exposición, y un 

84,5% de cobertura (8.124.771 personas) en tres o más exposiciones. 

 Esto representa un incremento de 6,4 puntos porcentuales en cobertura 1+ (equivalente a 

+615.367 personas adicionales) y un incremento de 5,5 puntos porcentuales en cobertura 3+ 

(equivalente a +528.831 personas adicionales con exposición efectiva). 



 

En la ficha de presentación de proyectos se cuenta con un recurso de $6.444 millones para la 

Campaña promoción de consumo y el valor del contrato asciende a la suma de $5.330 millones.  

A la fecha (22 de septiembre) este contrato presenta una ejecución del 51%. 

 

La Junta Directiva aprueba por unanimidad la firma de los contratos propuestos y faculta al 

administrador del Fondo Nacional Avícola para suscribirlos.  

8. PRESENTACIÓN Y APROBACIÓN DE VIAJES INTERNACIONALES  
Se presentan los siguientes viajes internacionales para ser aprobados por los miembros de 

Junta Directiva, así:  

PROGRAMA TECNICO 



 
 
 
 

 
 

                                                       

 

                                             

 

  a participación en la misión t cnica a los  aíses  ajos es fundamental para fortalecer las
capacidades nacionales en la luc a contra la resistencia a los antimicrobianos   A  , un
desafío  ue impacta directamente la sanidad animal, la inocuidad alimentaria y la salud
p blica bajo el enfo ue   na Salud . Este espacio permitirá conocer de primera mano las
estrategias de vigilancia de la  A en los  aíses  ajos, compararlas con las de Colombia y
anali ar conjuntamente sus fortale as y debilidades, así como los mecanismos de
comunicación, intercambio de datos y gobernan a intersectorial.  ara el sector avícola
colombiano, participar en este intercambio resulta estrat gico por ue facilita la
incorporación de e periencias internacionales, la identificación de prioridades y
oportunidades futuras, y la construcción de acciones conjuntas con el respaldo de
organismos oficiales y privados. Este tipo de cooperación no solo aporta insumos t cnicos
de alto valor, sino  ue tambi n refuer a la credibilidad del sector frente a la comunidad
internacional y las autoridades nacionales, generando condiciones para avan ar en
políticas y prácticas  ue aseguren la sostenibilidad productiva y sanitaria del país.



 
 
PROGRAMA POLLO 
 

 
 

                                                       

  



 
 
PROGRAMA HUEVO  
 



 
 

 
 
 

                                                       

  

                        

               

                                           

                      

                                                  
               

         

             

                      

                           

                            

      

                                            

     i icación  el via e           a

  a participación de la  oor ina ora  e  noc i a   el  rograma   evo en la Feria
 nternacional de  a  abana  F  A   se justifica por 

 E ploración  e e por ación  dentificar re uisitos en tendencias internacionales en inocuidad y
certificación para el  uevo y sus derivados.

  elacione  in  i  cionale  Establecer vínculos con entidades gubernamentales y sanitarias,
posicionando al sector avícola colombiano como proveedor confiable.

  or alecimien o   cnico  ecoger e periencias y buenas prácticas  ue fortale can la capacidad
de Fenavi y apoyen la apertura de nuevos mercados.

  oncl  ión 
El via e apor a al c mplimien o  e lo  o  e ivo   e in ernacionali ación  vi i ili a   
compe i ivi a   el  ec or   evo colom iano 

✓            

✓                            

✓                                                                                               

✓                                                                             

✓                                                              

✓         

✓                              

✓                                      



PROGRAMA SOSTENIBILIDAD 
 

 
 
 
Una vez presentados los viajes internacionales, los miembros de Junta Directiva los aprueba 
por unanimidad. 
 
9. ESTADO DE LA CARTERA – CUOTA DE FOMENTO AVÍCOLA (Informativo) 

 
El Administrador del Fondo Nacional Avícola informa sobre el estado actual de las cuotas de 

fomento la cual presenta un recaudo con corte a septiembre 23, del 99,88% 

 

➢ Incubadora Internacional de Aves – Avinter:  viene realizando abonos quincenales. 
Valor Cartera $25.4 millones. 

➢ Incubadora del Sur: Cancelaron las cuotas de enero a julio y un abono a la cuota de 
agosto 2025 en el mes de septiembre 2025, el 30 de septiembre se coloca al día con 
las cuotas de 2025 
 

10. INFORME DE GESTIÓN 
 

Los Directores de área realizan la presentación de la gestión enero-junio así:  
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Durante el 1E  trimestre, tuvimos presencia en medios tradicionales  atl  radio, tv,

prensa , digital  meta, display, ig, ti to ,   con nuestra campa a de consumo Tu  atc 

 erfecto, con tres referencias enfocadas en promover diferentesmomentos de

consumo.

                                   

App de   atsapp  ue ofrece recetas de pollo ajustadas a

lo  ue tienen en casa  uienes escriben al c at,

impulsando el consumo y su versatilidad en las

preparaciones.

         

 usca reconectar a los colombianos con su identidad cultural a trav sde la

comida, mostrando cómo el pollo colombiano no es solo un alimento

cotidiano, sino una  istoria compartida  ue  a unido a generaciones

alrededor de la mesa.

                                   
                     Tener presencia de marca en

los eventos conmemorativos

del  aís apalancado en

nuestra campa a actual.

 mpactos 2.3 0 directos

                 

 enerar espacios publicitarios para la promoción y fomento

de consumo de pollo colombiano en la  edia  aratón de

 ogotá con el fin de promover el consumo de carne de pollo

y posicionarse dentro del segmento de deportistas.

                    

 mpactos directos  5  

 mpactos indirectos   100 

                         

                  

Celebrar y promover la cultura del pollo,

posicionándolo como un producto estrella

de la gastronomía nacional, mientras se

impulsa la industria avícola local y se

conecta a los actores de la cadena

 productores, restaurantes y

consumidores  

                              

 ollo S ares, con el apoyo del

gremio avicultor,  ará posible en

2025 la donación de  ollo

Colombiano a más de 2.500 ni os.

            

                    



 

 

Acompa amiento a la visita en plantas con los asesores de

comercio e terior y profesionales, con e periencia en el

mercado internacional de las carnes.

   e ivo  evantamiento de información para ejecutar un

plan de trabajo para abordar los mercados internacionales y

presentar una oportunidad para desarrollar procesos de

apertura en países potenciales de manera rentable.

  ermite a las empresas

avícolas evaluar la

rentabilidad y

competitividad de e portar

pollo a diferentes mercados.

 Se pueden simular

operaciones con venta

directa a supermercados o

a trav s de distribuidores.

  ncluye manuales de uso

detallados y

recomendaciones, para la

toma de decisiones, reducir

riesgos comerciales y

alinear la oferta e portable.

 dentificar y establecer cone iones con

distribuidores potenciales y entidades de

salud. Se logró avan ar en la

admisibilidad de Aruba y se abrió el

mercado de  a amas.

Asistencia a Saudi Food S o , S A S ang ai,

 ulfood, Food   everage  est Africa y Foode 

para fortalecer la estrategia de

internacionali ación, generando oportunidades de

e portación y gestionando avances en los

procesos de admisibilidad sanitaria. Se logró 

 Apertura del mercado de EA 

  ecibir el formulario sanitario por parte de la

 ACC  C ina y ya las entidades sanitarias de

Colombia lo están diligenciando.

 a una empresa productora cuenta con certificación

 alal y ya se logró el registro ante el  OCCAE 

re uisitos fundamentales para las e portaciones.

                        

 i i a  on  l or  o n   er a plan a   e
 ene icio en  olom ia

 ar icipación  eria   n ernacionale 

 i ión E plora oria  a ama     r  a

 er i icación  alal   erca o E  

 erramien a  e  im lación  e

 recio   a ena  e  alor

                                        
                                      
                  

                                   
                                         
                                          
                             

                                    
                            
                                         

                                              
                                                 
                                               
                                               
                                                
                            

                                                   
                                                 
                                               
                  

                              

                            

                            

                             

                           

                         

                       
         

                             

                          

                         

                           

                       

                             
           

                               
                      



 

 

                     
Actividades desarrolladas a pe ue os avicultores

  Semestre

                
        E  E    E 

 ema   e   e or a
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 ema   e capaci ación 

            
            

                
         

            
                
              

            
         

            
    

            
            
         

            
         

            
          

            

            
             

                      
                         
            
                
                       
      
                  

                                

               
             
               

               
                   
               

                 

                                       

                      

                

                  

           

                   

             

        

              

                           

              

                            

          

               
                 
               

               
                        

               



 
 
 
 

 rograma   evo  n orme  e  e  ión
   c ivi a e  con pe  e o  avic l ore 

   0  e   nio  e 2025

              

 e a  
  articipar en al menos 50 jornadas de capacitación en diferentes

regiones del país.

  eali ar seguimiento y planes de comunicación de la plataforma

 uevopedia para tener mayor alcance.

 Subir por lo menos 3 cursos nuevos a la plataforma de  uevopedia.

  os cursos seleccionados para subir a la plataforma se deben diagramar

para entregar a los avicultores.

 e  l a o  
 Se  an reali aron  2  capacitaciones dirigidas a diferentes actores del sector

avícola, con el objetivo de fortalecer conocimientos y promover la adopción de

buenas prácticas en la producción, manipulación e inocuidad del  uevo. En total

se capacitaron  0 personas.

 Se reali ó seguimiento al uso de los recursos de formación disponibles en la

plataforma  uevopedia teniendo como resultado  3 usuarios registrados en este

período. Dentro de los cursos con mayor afluencia de participación son

manipulación y defensa de los alimentos.  ara este período se logró certificar 32 

usuarios.

 e a  
  mplementar una estrategia de endomar eting para prestar asistencia

t cnica en Capacitación, sistema documental y asistencia en campo, de

manera virtual o presencial a los productores de  uevo a nivel nacional

  na ve reali ado el diagnóstico y  de asistencias t cnicas solicitadas

a trav s de la plataforma, evaluar la contratación de un profesional de

campo para reali ar el proceso de asistencia a las empresas y plantas.

  eali ar por lo menos 100 asistencias t cnicas a trav s de la

implementación de la estrategia de endomar eting

 Trabajar procesos de investigación con universidades, centros de

investigación y autoridades sanitarias de acuerdo con las necesidades

de los productores.

 e  l a o  

 Se  an reali aron un total de 2 asistencias t cnicas dirigidas a pe ue os,

medianos y grandes productores, como parte de las acciones de

fortalecimiento t cnico promovidas desde el  rograma  uevo

 En este periodo se llevó a cabo la etapa de estructuración del plan de

endomar eting con el fin de tener una comunicación más cercana y de valor

con los avicultores.

 Se llevaron a cabo seis    asesorías relacionadas con proceso de

 abilitación, trámite inclusión plan nacional de residuos, re uisitos inocuidad

 sello avícola de sostenibilidad, suciedad permitida y resistencia del  uevo y

recall de mercado.

                    



 

 

            

 e a  
  eali ar un taller y o seminario de actuali ación en temas de calidad e

inocuidad de  uevo y ovoproductos

  eali ar las mesas de trabajo presencial o virtual  1 por trimestre .

 Trabajar con las Autoridades Sanitarias en los planes nacionales de

residuos y patógenos e implementar acciones de mejora.

  eali ar seguimiento y apoyo t cnico a los procesos de e portación de

ovoproductos.

 e  l a o  
 Se desarrollo seminario en el tema de operaciones unitarias, aplicaciones con

 uevo lí uido pasteuri ado y sus usos, por parte de la  niversidad CES, con una

intensidad de 2  oras y participación de 23 personas.

 Codificación de  plantas de ovoproductos para e portación por parte de  N   A

.

 Se reali ó el comit del 2do trimestre, donde se revisaron las cifras sobre el

comercio mundial y regional de ovoproductos destacando principales países

importadores y e portadores, además de los ovoproductos más comerciali ados a

nivel internacional.

                    

 e a  
 Contratar al consultor para apoyar los procesos de apertura de los

mercados.

 Continuar trabajando con las Autoridades Sanitarias y entidades p blicas

y privadas para la apertura de mercados y admisibilidad de los países

priori ados.

 Estandari ar los procesos y re uisitos con el fin de aclarar los

procedimientos  ue deben seguir los productores de  uevo en cascara y

ovoproductos al momento de e portar.

  evisar las ferias y actividades comerciales y t cnicas  ue se vayan a

reali ar en países de inter s con el fin de evaluar su participación.

 e  l a o  

  articipación en conferencia  EO en Tenerife

 Se  an llevado a cabo trece  13 mentorías para e portación de  uevo para

un total de 3 empresas.

 En lo corrido del 2025, se  an e portado 1 ,1 millones de  uevos  acia Cuba

 Se reali ó la  isión Caribe Aruba,  a amas y Cura ao con el objetivo de

buscar y generar oportunidades comerciales para las empresas avícolas

colombianas, posicionando el  uevo como una alternativa competitiva en

mercados altamente dependientes de importaciones por parte de estados

unidos. Cura ao abierto para ovoproductos.

 Contratación de  illan y Ayala empresa consultora en  as ingtong para la

apertura del mercado en Estados unidos.

 e a  
 Trabajar con entidades p blicas y privadas para evaluar

posibles usos de las bandejas y bajar los vol menes de

re so de las mismas en empa ue de  uevos.

 Aprovec ar los espacios de capacitación para refor ar el

mensaje y e plicar los motivos t cnicos por los cuales no

se deben reusar las bandejas.

 Trabajar con las agencias del programa para dise ar

pie as y estrategias digitales para masificar el mensaje y

tener un mayor impacto.

 e  l a o  
  ublicación de aviso sobre el buen uso de las cubetas y o bandejas de  uevo en la

revista Adepan primera Edición.

 Durante el segundo trimestre del a o, estuvimos en las pantallas de los retail de las

ciudades de  ogotá,  edellín, Cali,  ucaramanga y  arran uilla y en Nari o con carro

valla, con un alcance apro imado de   5.280 personas y 2 .  2 interacciones con

acciones activadas para visibili ar la importancia de desec ar correctamente las cubetas

usadas..

                  

                

 e a  
 Dar continuidad a la comunicación de los diferentes sistemas de

producción  ue se tienen en Colombia para la producción de  uevo.

 Escuc as digitales y a medios masivos de comunicación en temas

clave de la industria avícola y ON  s

  eali ar reuniones con aliados de inter s para trabajar este tema

como ACOD ES, COTE CO, AND , FENA CO,  randes Superficies,

entre otros.

 e  l a o  
 A trav s de la plataforma digital EnColombia Creación y publicación de 5  anners y o

campa as logrando 1.21 .58 impresiones, 3.  5 clics y un CT promedio de 0,2  .  

se publicaron  contenidos relacionados con   itos del  uevo,  uevos fertili ados, mitos

nutricionales, entre otros los cuales tuvieron un total de 5. 81 visita.

 A trav s de las escuc as digitales y de medios de 3 palabras clave y  as tag

alrededor de bienestar animal, para el primer semestre del a o  ubo un total de 851

post con un alcance de 2.   .  1,   .305 li es, 12.383 comentarios y  .5  contenidos

compartidos.  a mayoria de publicaciones y alcance fue debido a la plataforma Sinergia

Animal por los ata ues reali ados a Olimpica, Ara y D1, para contrarrestar esto, se

envío un artículo inde ado                                                

                                    

 Se creó una base de datos con medios y periodistas especiali ados en el sector de

sostenibilidad para coordinar un desayuno de trabajo informativo con periodistas  ue

cubren dic a área



 

 

                          

                     

 e a  
 Desarrollo y continuidad de campa a creativa   uevo Colombiano,

alimento  ue deja  uella , la cual implica selección de las agencias

creativa, digital y central de medios, enfocada en mostrar al consumidor

el  uevo colombiano como un alimento  ue deja  uella, es saludable,

nutritivo, versátil y completo adicionalmente, se pretende con esta

campa a sacar al  uevo del desayuno y  acer  ue se consuma en

diferentes momentos del día.

 Dise o, desarrollo, elaboración y reali ación de actividades  presencial y

virtual  ue fomenten el consumo de  uevo.

 Con la estrategia de pauta en medios AT y Digital, se busca llegar a un

alcance 1 de    , es decir a 50 millones de personas seg n universo

Dane.

 e  l a o  
 En medios DOO durante el mes de mar o tuvimos presencia en   

pantallas a nivel nacional, logrando 508.8 3 impresiones con 28.   salidas

en total.

 En medios AT y Digital con corte a  unio se obtuvieron los siguientes

resultados.

   nal Comerciales   uevo Colombiano en las franjas Day, Early

y  rime, con 2  salidas,  85,2 Trp s y un Alcance de 35. millones

de personas.

  a io Difusión de  5 cu as salidas con mensajes sombrilla

  uevo Colombiano, alimento  ue deja  uella en musicales y

noticias, llegando a 31.3 millones de oyentes.

  igi al 

 Faceboo   nstagram Ti to  

1 3.825 seguidores

2. 3 .1 5 impresiones

Alcance de  .0 0.   

  outube 13.225 suscriptores,    .280 impresiones y un

alcance de 5  .35 

  ag  eb 1 .55 visitantes

                  

                   

 e a  
  roducción y difusión de contenido variado relacionando al  uevo a trav s de influenciadores y o creadores de contenido  ue le den alcance e interacción a las redes

sociales del programa y o a trav s de medios masivos de comunicación, para la campa a   uevo colombiano, Alimento  ue deja  uella .

 e  l a o  
 Se reali ó una táctica denominada   eto 21 días saludables con  uevo con la influenciadora  ginainabottle en colab con  somos uevocolombiano, la cual tuvo

como objetivo reali ar 21 recetas diferentes cada día del reto y vincularlo con un propósito o meta para el inicio del a o, logrando 13 .028 visuali aciones,  8.582

cuentas alcan adas,  .   interacciones y 1.0  comentarios.

  os influenciadores,  cocinacomouncrac ,  malejabestial,  isabellaescobar y  leicysantos10 se sumaron al reto de los 21 días saludables con  uevo, y

reali aron contenido variado, entre recetas y salud y deporte, logrando 22. 12 interacciones en los  contenidos.

   a  el  i o en el mes de a ril se reali ó un contenido enfocado a  ablarle al ni o interior sobre una buena alimentación y nutrición con el Dr. Andr s  apata

 andres apatanutricionista, logrando 12.   cuentas alcan adas y    interacciones al contenido publicado



 

 

 e a  
 Dise ar y establecer acciones y actividades para la formación de ni os y

adolescentes en cuanto a los beneficios del  uevo a trav s de la serie
animada denominada la liga super crac  en diferentes formatos  juegos,
app, episodios, tomas en colegios, etc .

 Dise ar y establecer acciones y actividades dirigidas a los adultos mayores
de  0 a os, bajo el concepto Club  0 , cuyo objetivo es educar y actuali ar
a esta población sobre los mitos alrededor del  uevo, estilos de vida en la
veje  y temas de nutrición y deporte.

 e  l a o  

 En el segundo trimestre se lan ó la estrategia de comunicación dirigida a

jóvenes y adolescente denominada   ablemos con  uevos,  istorias  ue

dejan  uella la cual está en formato podscast. El objetivo es conectar con los

adolescentes ya  ue es un target al  ue nunca se le  a  ablado, y los

estudios  an demostrado  ue están muy enfocados en el cuidado no solo en

temas de nutrición sino en salud mental.  ueremos  ue el  uevo se convierta

en un amigo y lo vean como parte de su desarrollo de una manera cool y

cercana. El primer episodio lleva los siguientes resultados 

        2. 2 visuali aciones,  .0 0  nteracciones,

      E 18 .  illones de visuali aciones

 Con la agencia se esta trabajando una estrategia de comunicación enfocada

a los adultos mayores denominada  ovimiento  0 , la cual iniciará en el mes

de agosto, en el marco del mes del adulto mayor.

                  

                                     

                                 

 e a  
 Creación y desarrollo de un plan de trabajo con

asociaciones m dicas a trav s de actividades con

profesionales de la salud de diferentes especiali ades,

para difundir el mensaje de los beneficios del  uevo y su

impacto positivo en la nutrición.

  articipación en los congresos, simposios o eventos

m dicos, a trav s de c arlas y o espacios deportivos

dentro de la agenda acad mica, con el objetivo de

entregar evidencia científica alrededor del  uevo y la

salud.

 e  l a o  
 Se formali aron 5 alian as con entidades de salud  CECN , ACE, ACNC, AC  , AC   , para los

eventos, congresos o simposios de salud del a o.

  E    Centro Colombiano de Nutrición  ntegral   ocería permanente en todo lo relacionado a

nutrición, validación de artículos y desarrollo de c arlas en congresos de salud 

      Asociación Colombiana de  edicina  nterna Se participo en el   Curso Formativo de

 esidentes en  edicina  nterna con c arla  El impacto del consumo del  uevo en salud cardio

metabólica impactando a  0 profesionales de la salud.  ausas activas para estiramiento muscular y

tips recordando la importancia del consumo del  uevo y con el personaje  uevo en muestra

comercial entregando mensajes y merc andising a más de 300 personas.

   E Asociación Colombiana de Endocrinología  Se participo en el 18 Endocongress con 25

acciones y o pausas activas para estiramiento muscular y tips recordando la importancia del consumo

del  uevo, calentamiento en tarima previo a la carrera 5    iviendo Saludable y con el personaje

 uevo en muestra comercial entregando mensajes y merc andising. Al evento asistieron un total de

 .318 personas, de los cuales impactamos directamente a más de 2.000 personas

      Asociación Colombiana de  eriatría y  erontología  Se participo en el     Congreso

nacional de gerontología y geriatría con c arla   roteína y envejecimiento  Estrategias Nutricionales 

impactando a  0 profesionales de la salud y con el personaje  uevo en muestra comercial entregando

mensajes y merc andising a más de  00 personas

      Asociación Colombiana de Nutrición Clínica Se participo en el 3  Congreso de  etabolismo

y Nutrición con pausas activas para estiramiento muscular y tips recordando la importancia del

consumo del  uevo, calentamiento en tarima previo a la carrera 5   Corramosle al sedentarismo y

con el personaje  uevo en muestra comercial entregando mensajes y merc andising. Al evento

asistieron 2.3 5 profesionales de salud, de los cuales impactamos directamente a más de 1.500

personas.

 A trav s del medio digital Encolombia, se divulgaron 10 artículos relacionados en temas de salud y 3

libros. A la fec a llevamos  3.    visitas a los articulos



 

 

 e a  
  eali ar estudios en temas de consumo de  uevo dentro y fuera

del  ogar, tendencias,  ábitos de compra y usos y gasto en los

 ogares   uevo en cascara y sustitutos 

  eali ar estudio de in ibidores del consumo o veganismo

  eali ar la medición del impacto de la campa a publicitaria.

 e  l a o  
 En la reunión de divulgación de actividades con los representantes avícolas del

subsector  uevo a nivel nacional del mes de febrero, se presentan los resultados del

Estudio de  anel de  ogares con cierre a 31 diciembre de 202 a cargo del proveedor

 antar y  esultados y o avances del estudio de  asto en lod  ogares a cargo del

proveedor  addar.

 En la reunión de divulgación de actividades con los representantes avícolas del

subsector  uevo a nivel nacional del mes de  unio, se presentan los resultados del

estudio de  ábitos y  sos a cargo de Feedbac  rovo ers.

                        

 e a  
  uscar y o gestionar alian as con entidades p blicas o privadas para

desarrollar actividades en conjunto para promover el consumo de  uevo,

garanti ar el manejo adecuado del producto, desmitificar los mitos y

fortalecer los beneficios, a trav s de curso o escuela de gastronomía u

otras acciones.

 e  l a o  
 Finali ación de la donación del 1 millón de  uevos aA ACO a cargo de los

productores de  uevo.

 Fenalco sigue como aliado de comunicación de la importancia de todos los tipos de

producción en Colombia

  eunión y revisión de actividades para reali ar con ACOD ES en temas de Food

service y  uevo fuera del  ogar.

 Alian a con  rocolombia para iniciar conversaciones comerciales en Aruba.

 Alian a con  inisterio de comercio e terior con el fin de desarollar mesas tecnicas

enfocadas en las aperturas de mercados priori ados para comerciali ación de  uevo

y ovoproductos.

  articipación en Tunja  uele a pan, evento organi ado por ADE AN, con c arla  El

 uevo  un complemento nutricional para el pan  y stand en muestra comercial para

entrega del nuevo recetario  ue incluye preparaciones con ovoproductos.

        

        

 e a  
 Contar con una empresa  ue preste servicios de seguimiento y control

de las condiciones de contrabando de forma permanente en las dos

fronteras de inter s  Nari o y Norte de Santander .

 Establecer las actividades a desarrollar y los compromisos con las

Autoridades Aduaneras y  olicias.

  eali ar jornadas de capacitación y reuniones con las diferentes

entidades, productores de avicultores y consumidores.

 Estrategia para comunicar la campa a de  uevo Colombiano, enfocada

a la legalidad en las  onas fronteri as, y posicionamiento del sello de

 uevo colombiano.

 e  l a o  
 Se cuenta con observadores permanentes en las fronteras de Nari o y

Norte de Santander con el propósito de controlar contrabando e ilegalidad de

 uevo.

 Se llevaron a cabo varias reuniones con la D AN y la  O FA, con el

propósito de dar visibilidad los productos de contrabando, especialmente de

 uevo y cubetas.

 Se llevo a cabo visitas permanentes a los principales mercados de las

 onas fronteri as para evaluar las condiciones de comerciali ación de  uevo

y las condiciones del material de empa ue  cubetas 

 Se participo en las mesas de contrabando y representar a los avicultores y

las problemáticas  ue se presentan en las  onas.

 Se llevó a cabo tres  3 capacitaciones en C cuta y dos  2 para  asto

sobre normatividad y manipulación del  uevo dirigida a avicultores y personal

t cnico de granja.

 Dise o e impresión de volantes sobre normatividad, legalidad y uso de las

bandejas



 

 

           

 ara el primer semestre del 2025, se participó activamente en

jornadas dirigidas a pe ue os avicultores en el marco de la actividad

 AC del programa T cnico.  ara ello el programa  uevo desarrollo

una c arla enfocada en la                                   A

trav s de esta intervención, se brindó acompa amiento a productores

de distintas regiones del país, fortaleciendo capacidades relacionadas

con la calidad e inocuidad y cumplimiento normativo en las diferentes

etapas de la cadena productiva del  uevo.

En total se reali aron 13 sesiones con una asistencia de 32 

personas.

 os municipios y o departamentos donde se reali aron las jornadas

fueron Coloso Sucre,  ac eta,  opal, C oco, Tccancipa,  irardota,

 illa  in ón, Tauramena, Agua A ul,  ani Casanare, San  uis de

 alen ue, Trinidad Casanare y  uamal.

           

            

           

                          

 e  ión  rograma  e  o  eni ili a 

Enero   lio 2025



 

 

                          

      E    E     E                      

      E  E  E   E       E  E    E    E    E         

E E        2025

 2 informes de recomendaciones de ordenamiento territorial correspondientes a 38

unidades productivas.

   nformes de estos informes fueron para productores independientes

 E  E E       

  mpacto de las    A y A  A en las regiones   eunión con    A, SAC,

Asamblea departamental Tolima,  eunión SAC   mpacto de la    A   onas de

protección para la producción de alimentos  en la Sabana de  ogotá.

  esa de trabajo para actuali ación de los  OTs   ebrija  Santander , Arbeláe  y

Fome ue  Cundinamarca , Altamira   uila  Candelaria   alle del Cauca .

 Asesoría a Optipollo en  italito,  uila en sostenibilidad y ordenamiento territorial.

 Articulación interinstitucional FENA   FAO   DEA , en el marco de las mesas

agroclimáticas nacionales

    E E E    E    E    E         

 Cuatro capacitaciones en ordenamiento territorial  mpacto del ordenamiento territorial

en el sector avícola en Fóme ue,  ogotá, Neiva y Antio uia, con participación de 108

asistentes en las dos  onas

 Capacitación en ordenamiento territorial  mpacto del ordenamiento territorial en el

sector avícola  Departamento de Nari o

          E       E                    E  

 Análisis de los  OTs 

  evisión de impacto de las    A y

A  A  en los departamentos de la

 uajira, Tolima, Antio uia y

Cundinamarca.  

 Comentarios a proyectos de  esolución

de las    A y A  A en Sabana Centro,

en Sopo y Nemocón. 

  evisión de impacto de la  esolución

1 05 de 202  Solicitud de sustracción

de áreas de reserva forestal del orden

nacional y regional.

  evisión y actuali ación  ase de datos

de granjas avícolas de Fenavi  Fonav 

 Actuali ación de perfiles territoriales 

  evisión de los datos de consumo de

agua en el sector avícola.

                                           

          

        

        

          

               

       

      

        

             
                              

           
      

        

          
      

                     

         

            

          
             

            

         

         

            

          

            
            
          

         

              

            

         

        

          

                  

         

           

                           

         

                          

2     E                  E E    

En el periodo enero abril se iniciaron   proyectos de investigación.  os

proyectos son 

  Ajustar el proceso de compostaje de gallina a enri uecida con roca fosfórica

de origen nacional y generar un fertili ante fosfatado con alta eficacia

agronómica en diferentes sistemas

agrícolas y condiciones edafoclimáticas.

 Entidad  A  OSA  A

 Fec a de inicio  21 de abril 2025

2 Aprovec amiento de coproductos  biol, biogás, digestato  del sistema de

aprovec amiento energ tico y material implementado en la industria avícola.

 Entidad  F NDA  E 

 Fec a de inicio  11 de mar o 2025

  Aprovec amiento de amoniaco en e cretas en la industria avícola.

 Entidad  F NDA  E 

 Fec a de inicio  11 de mar o 2025

  Evaluación de la eficiencia en la conversión de pollina a en  ioc ar mediante

un prototipo de  orno desarrollado por Agrosavia

 Entidad  Agrosavia

 Fec a de inicio 30 de junio 2025

5 Cuantificación de las emisiones de  E  en gestión de esti rcol en sistemas

avícolas de trópico alto.

 Entidad Centro  nternacional de Agricultura Tropical  C AT

 Fec a de inicio  15 de mayo 2025

   uella  ídrica.

 Entidad Clima Soluciones SAS

 Fec a de inicio    de mayo 2025

2      E         2 2       E E      E         E   

  i  en e  on erenci  a ema

131 on alo  oreno
Avicultura colombiana, cierre 202 y

e pectativas 2025

83
 elber Casas  

 ADS

 esolución 0803 202   etas actuali adas para

empa ues y envases

113 orge  i  o FAO
 mportancia de las predicciones climáticas para

el sector avícola

 0
Angelica

 odrígue   ADS
 ercados de Carbono

 1Clima Soluciones
 uella  ídrica un indicador de desempe o

ambiental

 0Arco Consultores

 o  ue las empresas avícolas deben saber

sobre el reporte a SuperSociedades en

Sostenibilidad

 3Agrosavia
FO A   de la gallina a al fertili ante, una

solución orgánico mineral

2    A
 o  ue debes saber de la  esolución 058 de

2025  AD y su aplicación en el sector avícola.

 1Fundagiem alori ación cascara de  uevo

    o al



 

 

                          

           

           

            
             

          

                                   

                

   

               

               
              

         

              

               

                 

              

   
                     

                        

         

                  

              E    E     E            E  

          E              E      E   E       

    E          E                E    E

                                         

 e rero 2025

  articipación del director del  rograma de Sostenibilidad en   A E  CAS

A     S NESS S STA NA    T CONFE ENCE

  isión  rasil para conocer las tendencias y e periencias de  rasil en el

sector avícola en temas de Sostenibilidad y su modelo de economía circular

 Asesoría en cumplimiento Sello Avícola de en departamento de  isaralda en

la empresa integrativa 100  uevos

  articipación de la Coordinadora de Sostenibilidad en la c arla   os retos de

la avicultura y la estrategia de Sostenibilidad del sector avícola  niversidad

de Antio uia .  edellín

 ar o 2025

 Semana de nivelación e uipo de sostenibilidad.

  eunión mesa t cnica Fenavi  rupo   ito

  eunión fortalecimiento de alian as Fenavi Corporación Autónoma

Santander

  ril 2025

  articipación del director en el  . Foro del Sur de  rasil sobre  iogás y

 iometano,  rasil.

  articipación en el  Congreso de Olores,  edellín Colombia.

                          

                
           

                



 
 
 

 
 
 
 

                          

    E          E                  E    E

 e  e o  pro  c ore   Enero    lio 2025 

           E   5
            

      5 2
   ere       om re  5  

          
   ere  5    om re      

            E    
    E    E    0

           E  
 0

 2         
  E      

    E              E 
2  

           E  
20 

              E    E     E            E  

          E              E      E   E                 E       E      E    

 E E         

                          

 orna a  e  o  eni ili a  pe  e o  avic l ore 
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1 2  0  2025Sasaima
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Este espacio tiene como objetivo

compartir e periencias e itosas de

empresas a nivel nacional, establecer

un diálogo abierto entre las regiones y

fomentar la transferencia de

conocimiento y el fortalecimiento del

sector.



11. INFORME DE PRESIDENCIA SOBRE LOS TRASLADOS INTERNOS  
 

El presidente ejecutivo de FENAVI, en su calidad de Administrador del FONAV, informa los 
traslados internos 
 

TRASLADO INTERNO No. 001 – 2025 PROGRAMA POLLO  
 
DE: Proyecto: Fortalecimiento de Mercados 
Subproyecto: Mercados Internacionales     $123.055.874.00 
 
PARA:  
Subproyecto: Formación y conocimiento de consumidores  $123.055.874.00 
 
Se requiere este traslado, con el propósito de fortalecer las acciones de capacitación y 
divulgación dirigidas a los consumidores nacionales sobre la carne de pollo colombiana. 
Este ajuste responde a la necesidad de desarrollar actividades que permitan informar y 
educar al consumidor sobre las cualidades de la carne de pollo producida en Colombia, 
destacando su valor nutricional, su condición de proteína saludable, su producción bajo 
altos estándares de inocuidad y sostenibilidad, y su trazabilidad garantizada por las 
autoridades sanitarias y el sector, permitiendo financiar campañas de todo tipo que 
contribuyan a mejorar la imagen del producto, fortalecer la confianza del consumidor y 
fomentar su consumo responsable. Cabe resaltar que la disponibilidad presupuestal en 
el rubro de Mercados Internacionales permite realizar este traslado sin afectar las 
actividades prioritarias programadas para dicho componente, asegurando al mismo 
tiempo que los fondos se inviertan en iniciativas de alto impacto y alineadas con los 
objetivos estratégicos del sector avícola colombiano. 
 
TRASLADO No. 002 – 2025 – PROGRAMA HUEVO – IV TRIMESTRE  
 
DE: Proyecto: Fortalecimiento del Consumo  
Subproyecto: La importancia del huevo y su impacto  
En la Nutrición humana      $200.000.000.00 
 
PARA:  
Subproyecto: Formación de consumidores   $200.000.000.00 
 
El traslado para el Subproyecto Formación de Consumidores se hace necesario para 
cubrir los gastos de locaciones, catering, BTL, Merchandising y lanzamiento de la serie 
“Detrás del Cascarón” en el marco del Día  undial del  uevo,  ue para el 2025 se va 
a realizar a través de una serie audiovisual que conecte a los colombianos con sus 
raíces gastronómicas, resaltando el huevo como símbolo cultural y culinario con la Chef 
 eonor Espinosa  uien es la mejor c ef del mundo por T e  orld’s 50  est  estaurants 
en 2022 y ha sido incluida de forma recurrente en rankings internacionales. La 



celebración del Día Mundial del Huevo se originó en Viena en 1996, cuando se decidió 
festejar el valor y los beneficios que aporta el consumo de huevo el segundo viernes de 
octubre. El objetivo es promover el consumo de huevos, un alimento nutritivo y 
asequible que puede formar parte de una dieta saludable y equilibrada. Los huevos son 
una excelente fuente de proteínas, vitaminas y minerales, y son versátiles, pudiendo 
prepararse de diversas maneras. Los recursos de donde se traslada el presupuesto son 
por optimización en la ejecución de las actividades durante lo corrido del año 
 
12. PROPOSICIONES Y VARIOS 

 
Considerando el desarrollo del comité del convenio ICA - FENAVI, donde la entidad oficial presentó la 
solicitud de la adquisición de equipo de extracción para el laboratorio de biología molecular, indicando 
por parte de FENAVI la necesidad de presentarlo para autorización en el marco de la junta del FONAV.  Al 
respecto el ICA presenta la importancia del equipo relacionada con optimización de tiempos de 
diagnóstico, automatización de procesos, mejora seguridad y calidad de la extracción de material 
biológico, entre otros. El ICA indica valor estimada del equipo por 500 millones. 
Por parte del FONAV se indica tener el recurso por los ajustes de los modelos de muestreo para 
enfermedades de control oficial toda vez que la firma del convenio con ICA fue firmado en julio. 

Una vez finalizada la presentación, se indica la necesidad de envío por parte del ICA de las 
particularidades presentadas para evaluación por parte del Ministerio de Agricultura y posterior 
reunión extraordinaria para considerar su autorización si se considera la adquisición del mismo. 
 
 
Agotado el orden del día, y sin existir temas a tratar en proposiciones y varios, se da por 
terminada la reunión, siendo las 10:15 A.M.  
 
 
 
 
 
 
 
 
MAYRA ALEJANDRA ARANGUREN ROJAS           GONZALO MORENO GÓMEZ  
Directora Cadenas Pecuarias, Pesqueras Administrador FONAV 
 y Acuícolas secretario 
Presidente   


